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Praxis Strafvollzug: und heftig kritisiert. Gerade eine ungewdhn-
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«Bildung ist ein zentraler erschien fir manche gar als eine Belohnung.
Faktor im Leben» 20 Der konzentrierte Blick auf die sehr hohen Kosten sorgt dabei fir
Prison.ch: Eine reichhaltige eine einseitige Betrachtungsweise. Der «Fall Carlos» ist sicher nicht
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Dieser Fall hat in der Bevdlkerung — bis weit in die Fachkreise hinein

Gesundheit im Freiheitsentzug: — nicht nur fir Aufregung, sondern vor allem fiir viel Unversténdnis

KKJPD und GDK spannen gesorgt. Schon in Zusammenhang mit anderen Vorféllen mussten
zusammen 25 wir feststellen, dass die vielfaltigen Mdglichkeiten des Jugendstraf-
rechts (JStG) oft ungeniigend bekannt sind — was Gbrigens der An-
Fiinf Fragen: lass ist, ein Teil des Themas breiter darzustellen. Das JStG bestimmt
Fiinf Fragen an Thomas Noll 27 die wichtigsten Grundlagen, die kantonalen Vollzugsbehdrden haben

bei der Anwendung jedoch einen sehr breiten Ermessensraum. Es

Zeitschriften dber den Strafvollzug: gibt bei der Betreuung eines Jugendlichen nicht nur fix bestimmte

Dedans Dehors 28 «Konfektionsgrossen», sondern eben auch «massgeschneiderte»
Massnahmen. Um das gesetzliche Ziel zu erreichen — Schutz und
Panorama: Erziehung der Jugendlichen, damit sie nicht mehr delinquieren —,
Kurzinformationen 29 erlaubt das JStG vielfaltige Losungen. Solche «Settings» bedingen
Neuerscheinungen 30 ein hohes Mass an Fachlichkeit und erfordern einen grossen Perso-

nalaufwand, was unweigerlich zu hohen Kosten fiihrt. Aber noch sehr
Carte blanche: viel teurer ist es, wenn Jugendliche immer wieder strafféllig werden.

Ab die Post 31

©, Chis e Vm

@

Keine geschlossene Studium hinter Gittern Schule macht Spass

Gesellschaft

Deutsche Studierende und ihre Pro-
fessoren konnten einige Tage unter

«Bildung im Strafvollzug» (BiSt)

Unter den vom BJ anerkannten Er- bezweckt, die Insassen von Haftan-

ziehungseinrichtungen sind 15 ge-
schlossen oder haben geschlossene
Abteilungen. Dennoch kennen viele
Fachleute die Angebote und Konzepte
der geschlossenen Einrichtungen
wenig. Dieser Fokus soll zur besseren
Information dienen: mit Erlduterungen
und Portrats von Institutionen.

Seite 3

weitgehend realistischen Bedingungen
in «Haft» leben. Dank der Aufhebung
der alten JVA Oldenburg lancierten
der Leiter dieser Einrichtung und ein
Rechtsprofessor das einmalige Pro-
jekt. Weder in Deutschland noch in der
Schweiz ist eine vergleichbare Veran-
staltung geplant.

Seite 17

stalten, die schulische Defizite haben,
Zu unterstiitzten. Derzeit beteiligen
sich 22 Vollzugseinrichtungen in der
Deutschschweiz und der Suisse ro-
mande. Wie BiSt in der Praxis funkti-
oniert, zeigt unser Beitrag. Die Autorin
besuchte die JVA Realta und unterhielt
sich mit der Lehrerin.

Seite 20
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Fokus: Geschlossene Erziehungseinrichtungen

Zu wenig hekanntes Angehot

Was die geschlossenen Erziehungseinrichtungen leisten konnen

Die geschlossene Unterbringung ist eine
der Massnahmen nach dem JStG. Sie

ist im Gesetz speziell geregelt und wird
in besonderen Einrichtungen vollzogen.
Der Fokus zeigt die heutigen Angebote
im Detail auf und prasentiert stellvertre-
tend zwei Einrichtungen.

Das Jugendstrafgesetz (JStG) sieht flr ju-
gendliche Straftéter eine Reihe von Schutz-
massnahmen vor. Dazu zéhlen die Aufsicht,
die personliche Betreuung, die ambulante
Betreuung sowie die Unterbringung. Die Un-
terbringung kann bei Privatpersonen oder in
Erziehungs- und Behandlungseinrichtungen
erfolgen. Diese mUssen in der Lage sein, die
erforderliche erzieherische oder therapeu-
tische Hilfe zu leisten. Die Vollzugsbehorde
hat einen weiten Ermessensspielraum bei
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Blick in den Spazierhof der geschlossenen Abteilung Jugendheim Platanenhof.

der Wahl, wer mit der Durchflihrung einer

Massnahme betreut werden soll.

Die geschlossene Unterbringung stellt eine
besonders einschneidende Massnahme fiir
die betroffenen Jugendlichen dar. Das Ge-
Setz sieht vor, dass diese von der urteilenden
Behorde nur dann angeordnet werden kann,
wenn eine medizinische oder psychologische
Begutachtung ergibt, dass diese Einweisung
entweder im Interesse des Jugendlichen sel-
ber oder in jenem von Dritten unumgénglich
ist. Die Verpflichtung zu einer Begutachtung
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fallt nur dann weg, wenn die Platzierung
sofort, zeitlich beschrénkt im Sinne einer
Krisenintervention, im geschlossenen
Rahmen erfolgen soll.

In der Schweiz gibt es, im Vergleich zum
Gesamtangebot der stationdren Jugendhilfe,
relativ wenig geschlossene Einrichtungen oder
Institutionen mit geschlossenen Abteilungen.
Im Bundesamt flr Justiz (BJ) haben wir
beispielsweise im Zusammenhang mit der
Eingabe von Gesuchen fiir neue Einrichtungen
auch bei Riickfragen nach Platzierungsmadg-
lichkeiten die Erfanrung gemacht, dass dieses
Angebot viel zu wenig bekannt ist. Wir nehmen
dies zum Anlass, in unserem Fokus samtliche
Angebote detailliert aufzuzeigen und zusétzlich
auch die entsprechenden Bestimmungen im

Zivilgesetzbuch (ZGB) darzustellen.  (Red.)
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Fokus: Geschlossene Erziehungseinrichtungen

Gesicherte Angehote

Anerkannte geschlossene Erziehungseinrichtungen erfiillen anspruchsvolle Aufgahen

Die vom BJ anerkannten geschlossenen
Erziehungseinrichtungen fiir Jugend-
liche und junge Erwachsene sind in

der Schweiz nicht zahlreich. Sie bieten
aber verteilt im ganzen Land ein rei-
ches, vielféltiges Angebot an. Wo diese
Einrichtungen situiert sind, worin ihre
hauptséchlichen Stérken liegen und
was sie im Einzelnen anbieten, erldutert
dieser Beitrag mit Text, Tabellen und
lllustration.

Regula Fierz

In der Schweiz gibt es nur sehr wenige
geschlossene Erziehungseinrichtungen:
Unter den 180 Erziehungsinstitutionen, die
das Bundesamt fiir Justiz (BJ) anerkannt hat,
kennen nur gerade 15 geschlossene Abtei-
lungen (s. Tabelle S. 6) — das entspricht

8 Prozent. Rechnet man die Zahl der Ge-
samtplatze aller

BJ-Einrichtungen,

umfassen die ge-

schlossenen Instituti-

onen nur noch

6 Prozent. Diese Pro-

zentzahlen verringern

sich nochmals um ein Vielfaches, wenn das
gesamtschweizerische Angebot in der statio-
ndren Jugendhilfe, und nicht nur die BJ-Ein-
richtungen, die Basis bilden.

Unterschiedliche geschlossene
Angebote

Jugendliche und junge Erwachsene werden in
Abhangigkeit der gesetzlichen Einweisungs-

grundlagen in unterschiedliche geschlossene
Rahmen platziert. Innerhalb solcher Angebote

kann folgende Differenzierung gemacht werden:

— Untersuchungshaft gemass Jugend-
strafprozessordnung (JStPO) soll in fiir
Jugendliche reservierten Einrichtungen oder
in besonderen Abteilungen von Haftan-
stalten vollzogen werden, wo die Jugend-
lichen von den Erwachsenen getrennt sind.
Die Einrichtungen miissen eine angemes-
sene Betreuung sicherstellen.

— Die Massnahme der Unterbringung
gemass Jugendstrafgesetz (JStG) wird
in einem geschlossenen Rahmen ange-
ordnet, falls diese flir den persénlichen
Schutz oder filr die Behandlung der psy-
chischen Stérung des Jugendlichen un-
umganglich oder flir den Schutz Dritter vor
schwerwiegender Geféhrdung durch den
Jugendlichen notwendig ist. Die geschlos-
sene Unterbringung soll die notwendige
Erziehung und Behandlung des Jugend-
lichen sicherstellen. Das Zivilgesetzbuch
(ZGB) sieht die geschlossene Unterbrin-
gung von Minderjahrigen ebenfalls vor.

— Der Freiheitsentzug gemadss JStG ist eben-
falls in einer Einrichtung fir Jugendliche
zu vollziehen, in der jeder Jugendliche
entsprechend seiner Personlichkeit erzie-
herisch betreut und inshesondere auf die
soziale Eingliederung nach der Entlassung
vorbereitet wird.

— Sowohl das JStG
als auch das ZGB
sehen die Mog-
lichkeit zu Ab-
kldrungen im
geschlossenen
Rahmen vor.

— Massnahmen flr junge Erwachsene
(StGB): War der Téter zur Zeit der Tat noch
nicht 25 Jahre alt und ist er in seiner Per-
sonlichkeitsentwicklung erheblich gestort,
so kann ihn das Gericht in eine Einrichtung
flr junge Erwachsene einweisen. Die Ein-
richtungen fiir junge Erwachsene sind von
den Gbrigen Anstalten und Einrichtungen
fir Erwachsene getrennt zu filhren. Dem
Tater sollen die Féhigkeiten vermittelt wer-
den, selbstverantwortlich und straffrei zu
leben. Insbesondere ist seine berufliche
Aus- und Weiterbildung zu fordern.

Von wenigen Tagen bis
mehreren Jahren

Je nach Einweisungsgrund bieten die be-
stehenden Einrichtungen Aufenthalte von
wenigen Tagen oder Wochen bis zu mehre-
ren Jahren an. Bei der Untersuchungshaft
und dem Freiheitsentzug handelt es sich

2/2013

Regula Fierz, lic.phil., wissenschaftliche
Mitarbeiterin im Fachbereich Straf- und
Massnahmenvollzug, Bundesamt flir Justiz.
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meistens um kurze Platzierungen, wéhrend
die Abklarung in der Regel einige Monate
dauert. Im Falle einer geschlossenen Unter-
bringung kann ein Aufenthalt mehrere Jahre
dauern, wobei die Jugendlichen und jungen
Erwachsenen meistens nur in einer Anfangs-
phase auf einer geschlossenen Abteilung
leben. In der Folge gestaltet sich der weitere
Verlauf dieser Massnahme in offenen Wohn-
formen. Institutionen, welche die Regimes
einer geschlossenen Unterbringung und
Massnahme flr junge Erwachsene vollzie-
hen, verfligen aufgrund der Aufenthaltsdauer
und des Auftrages Uber interne Schul- und
Berufsausbildungsmaglichkeiten.

Hohere Sicherheitsstandards

Zusétzlich zu den generellen Anerkennungs-
voraussetzungen verlangt das BJ von den
geschlossenen Angeboten, dass die Empfeh-
lungen des Europarats zur Untersuchungs-
haft und zum Freiheitsentzug erfllt sind.
Ausserdem miissen die Kantone Uber ge-
setzliche Grundlagen verfiigen, welche die
Kompetenzen im Bereich der Zwangs- und
Sicherungsmassnahmen definieren. Dies
gilt insbesondere fir Einrichtungen privater
Tragerschaften.

1

Fokus: Geschlossene Erziehungseinrichtungen

Innerhalb des schweizerischen Angebotes filr geschlossene Settings konnen folgende
Zuordnungen gemacht werden:

— Untersuchungshaft:
AHBasel, Centre communal pour adolescents de Valmont, Centre éducatif de Pramont,
Durchgangsstation FoyersBasel, Durchgangsstation Winterthur (DSW), La Clairiere,
Etablissement de détention pour mineurs Aux Léchaires, Jugendheim Aarburg, Plata-
nenhof, Viktoria-Stiftung.

— Durchgangsheime und Beobachtungsstationen:
AHBasel, Centre communal pour adolescents de Valmont, Durchgangsstation
FoyersBasel, DSW, Time-Out.

— Mittel- bis langfristige geschlossene Unterbringung:
Centre éducatif de Pramont, Jugendheim Aarburg, Jugendheim Lory, Jugendheim
Platanenhof, Jugendheim Préles, Jugendstatte Bellevue, Massnahmenzentrum Uitikon,
Unité de soins psychiatriques fermée pour mineurs (USPFM), Massnahmenzentrum
Kalchrain, Viktoria-Stiftung.

— Diverse Einrichtungen bieten zudem ihre Moglichkeiten der Einschliessung anderen
Institutionen an zur Durchfiihrung von Disziplinarmassnahmen.

Zudem verlangt das BJ hohere bauliche befinden sich in jedem Zimmer; zwischen

Sicherheitsstandards. Hierzu gehoren unter
anderem: Tlren, Fenster, Spazierhdfe, Zéune
mussen gesichert sein; Gegensprechanlage,

den verschiedenen Aufenthaltsbereichen
missen Schleusen vorhanden sein, und die
Uberwachung aller Bereiche muss gewdahr-

sanitare Einrichtungen sowie Brandmelder leistet werden kénnen.

1. AHBasel, BS
2.Valmont, VD
3. Pramont, VS
4. FoyersBasel, BS
\ 5. Winterthur DSW, ZH
6. Viktoria-Stiftung, BE
7. Préles, BE
8. Bellevue, SG
9. Aarburg, AG
10. Lory, BE
11. Platanenhof, SG
12. La Clairiere, GE
13. Kalchrain, TG
14. Uitikon MZU, ZH
y 15. Time-Out, FR
- o 16. Aux Léchaires, VD
" 17. USPFM, VD

Standorte der vom BJ anerkannten geschlossenen Erziehungseinrichtungen.
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Vom BJ anerkannte geschlossene Erziehungseinrichtungen
Institution Tagesstruktur Aufenthalts- Total Geschl.  Alter
Tragerschaft dauer Plitze Platze 3,9
Aufnahmeheim Das AHBasel nimmt ménnliche Jugendliche in einer akuten Krise auf, die ein hohes Fremd- und Selbstgefdhrdungspotential haben. Vollzogen werden:
Basel (AHBasel) Schutzmassnahmen gemdss JStG, Kindesschutzmassnahmen und Fiirsorgerische Unterbringung geméss ZGB, Unter§uchungshaﬁ und Disziplinarmass-
Basel/BS nahmen. Das Angebot besteht aus einer geschlossenen und einer offenen Wohngruppe mit Mdglichkeit des internen Ubertrittes. Der Erziehungsalltag
www.ahbasel.ch basiert auf der Ressourcen- und Zielorientierung sowie konfrontativen Auseinandersetzungen. Die Jugendlichen werden intern psychologisch betreut,
Stiftung AHBasel Personlichkeitsabkldrungen und forensische Gutachten werden durch die Psychologische Abteilung erstellt.

Centre communal
pour adolescents de
Valmont (CPA)
Lausanne/VD
www.lausanne.ch
Stadt Lausanne

Centre éducatif
fermé de Pramont
(CEP)

Granges/VS

Kanton VS

Durchgangsstation
FoyersBasel
Basel/BS
www.foyersbasel.ch
Verein FoyersBasel

Durchgangsstation
Winterthur DSW
Winterthur/zZH
www.dsw.ch

Verein Durchgangs-
Station Winterthur

Jugendheim der
Viktoria-Stiftung
Richigen/BE
www.viktoriarichigen.ch
Viktoria-Stiftung
Richigen

Jugendheim Préles
Préles/BE
www.be.ch/preles
Kanton BE

Jugendstéitte
Bellevue
Altstatten/SG
www.bellevuenet.ch
Schweizerische
Stiftung Bellevue

Jugendheim Aarburg
Aarburg/AG
www.ag.ch/jugendheim
Kanton AG

Individuell ausgerichtete interne Schule, Beschéftigung in Holzwerkstatt, Moglichkeit externer 1-6 Monate 17 9 12-18
Schnupperlehren und Berufsberatung auf offener Abteilung. 3

Im CPA werden fast alle jugendstraf- und zivilrechtlichen Regimes von kurzer Dauer an Jugendlichen beider Geschlechter vollzogen. Diese Vielzahl an
Mandaten verlangt unterschiedliche Aufenthalts- und Erziehungsplanungen. Je nach Auftrag sind Progressionsstufen vorgesehen. Mit der Eroffnung von
«EDM aux Léchaires» werden der Vollzug von Freiheitsentzug bis zu 1 Jahr und die Untersuchungshaft wegfallen.

Schulatelier zum Aufholen von Defiziten und zur Beobachtung, verschiedene Beschaftigungsateliers 1 und 28 28 14-18
(Metall, Holz, Druckerei, Leder, Kreativitat und Ausdruck, Kiiche, Sport). mehrere Tage 312
bis 1 Jahr

Pramont ist ein Massnahmenzentrum fiir ménnliche Jugendliche und junge Erwachsene. Neben Massnahmen an jungen Erwachsenen werden
jugendstrafrechtliche Schutzmassnahmen, Untersuchungshaft und Disziplinarmassnahmen vollzogen. Das Angebot besteht aus vier geschlossenen
Wohngruppen. Die sozialp&dagogische Arbeitsweise basiert auf dem ressourcenorientierten Ansatz. Der Jugendliche durchlduft wahrend des Aufent-
haltes verschiedene Phasen und Progressionsstufen.

3 Monate bis 34 34 15-30
4 Jahre 3

Die Durchgangsstation nimmt weibliche Jugendliche auf, die sich in einer akuten Krise befinden. Vollzogen werden: jugendstrafrechtliche Schutzmass-
nahmen, Kindesschutzmassnahmen und Fiirsorgerische Unterbringung gemass ZGB, Untersuchungshaft und Disziplinarmassnahmen. Die Einrichtung
hat eine geschlossene (4—6 Platze) und offene Abteilung (8 Platze); interne Ubertritte sind méglich. Die padagogische Grundhaltung basiert auf einer
ressourcen- und beziehungsorientierten Arbeitsweise.

Individueller Stiitzunterricht. Mogliche Berufsaushildungen: Schreiner, Schlosser, Mechaniker, Koch,
Raumpfleger, Baumschulgértner.

Interne Schule (theoretische und handwerklich-kreative Facher, Pravention, Sport), internes Be-
schéaftigungsprogramm und Méglichkeit der externen Berufsabkldrung. Ein externer Schulbesuch flir
Jugendliche aus der Region ist méglich.

Einige Tage 12 4-6 12-18
bis ca. 4 Q
Monate

Die DSW ist eine kurzfristige Kriseninterventionseinrichtung fiir ménnliche Jugendliche. Vollzogen werden straf- und zivilrechtliche Schutzmassnahmen
und Untersuchungshatt in einem sozialpadagogischen Rahmen. Das Ziel des Aufenthaltes sind die Abklarung der personlichen Gesamtsituation und die
Auseinandersetzung mit den Einweisungsgriinden, psychologische Beratung und diagnostische Abklarung.

Individuell ausgerichtete Abklarung in der Sonderschule, in der Werkstatt, in der Hauswirtschaft und 3—4 Monate 9 9 13-18
Kiiche sowie in der Psychologie. 3

Der Auftrag des Jugendheims der Viktoria-Stiftung ist die padagogisch-therapeutisch ausgerichtete Erziehung, Betreuung und Ausbildung von sozial-
und verhaltensauffélligen Kindern und Jugendlichen beider Geschlechter. Vollzogen werden: jugendstrafrechtliche Schutzmassnahmen, Kindesschutz-
massnahmen und Fiirsorgerische Unterbringung geméss ZGB, Untersuchungshaft und Disziplinarmassnahmen. Das Angebot besteht aus geschlos-
senen, halboffenen, offenen Gruppen und dem Wohnexternat. Die padagogischen Grundhaltungen basieren auf einem ganzheitlichen Ansatz und einer
ressourcenorientierten, systemischen Arbeitsweise. Interne Therapieangebote stehen zur Verfligung.

3 Monate — 41 14
3 Jahre

12-22
312

Das Jugendheim Préles ist die einzige zweisprachige Erziehungseinrichtung in der Schweiz. Vollzogen werden jugendstrafrechtliche und zivilrechtliche
Massnahmen sowie Disziplinarmassnahmen an mannlichen Jugendlichen. Das Angebot besteht aus sieben Wohngruppen (geschlossen, halboffen und
offen) und dem begleiteten Wohnen. Die Forderung der Autonomie und gesellschaftlichen Integration sind zentral. Der Berufsbildung wird ein grosser
Stellenwert zugemessen; die Jugendlichen profitieren von einem breiten Ausbildungs- und Beschaftigungsangebot. Neben der Sozialpédagogik und
Arbeitsagogik gehdren auch der Gesundheits- und der psychologische Dienst sowie die Seelsorge zum Betreuungsangebot

1-3 Jahre 70 22

Real-, Sekundar- und sonderpadagogischen Unterricht. Berufsaushildungen: Hauswirtschaft, Kiiche,
Malerei, Gértnerei, Technischer Dienst.

15-22
3

Der Auftrag der Jugendstatte Bellevue ist die Forderung der Personlichkeitsentwicklung sowie der schulischen, beruflichen und sozialen Integration
von dissozialen weiblichen Jugendlichen. Es werden jugendstrafrechtliche und zivilrechtliche Massnahmen vollzogen. Die Einrichtung verfiigt iber
eine geschlossene Gruppe, zwei offene Gruppen und begleitete Wohnangebote. Sowohl die Wohn- als auch die Beschéftigungsangebote sind modular
aufgebaut und beinhalten verschiedene Progressionsstufen. Zum Zusatzangebot gehort die externe psychiatrisch-psychologische Betreuung.

Interne Schule, Beschéftigung und Berufsvorbereitung in folgenden Bereichen: Schreinerei, Schnei- 6-12 Monate 27 6 13-18
derei, Schlosserei, Gartnerei, Hauswirtschaft, Topferei und Schmuckatelier; Berufsausbildungsange- Q
bot in Schreinerei, Hauswirtschaft und Gértnerei.

13 Berufsausbildungen in den Bereichen Hauswirtschaft, Bau, Technik und Natur.

Im Jugendheim Aarburg sollen sich ménnliche Jugendliche, die in ihrer Entwicklung geféhrdet sind, durch erzieherische und therapeutische Hilfen zu
eigenstandigen und selbstverantwortlichen Personlichkeiten entwickeln. Vollzogen werden jugendstrafrechtliche und zivilrechtliche Massnahmen und
Disziplinarmassnahmen. Das Angebot besteht aus einer geschlossenen Gruppe, drei halboffenen Gruppen (davon eine Berufsvorbereitungsklasse), einer
Aussenwohngruppe, einer Jugendwohnung, einem Wohnexternat und assoziierten Pléatzen in Pflegefamilien. Im Ausbildungsbereich kann die Volksschu-
le (Sekundar- und Realschule) mit einem offiziellen Schulabschluss abgeschlossen werden. In den internen Werkstétten und Betrieben knnen sieben
Berufe auf Stufe EFZ und EBA erlernt werden. In der ganzheitlichen Erziehungs- und Forderplanung sind klare Strukturen und die Beziehung mittels
Aufbau eines personlich gestalteten Settings zentrale Elemente. Das Jugendheim Aarburg hat einen eigenen Psychologischen Dienst.

Berufsschule, Werkschule, Stiitzunterricht, Deutsch fiir Fremdsprachige, Berufsvorbereitungsjahr. 3-12 Monate 49 8 14-22
Berufsausbildungen: Gértnerei, Schreinerei, Malerei, Metallwerkstatt, Bau, Kiiche, Hauswirtschaft. 3
Ateliers.
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Ziel des Aufenthaltes der im Jugendheim Lory platzierten jungen Frauen ist deren Sozial- und Legalbewahrung. Das Jugendheim Lory vollzieht zivil-
rechtliche und strafrechtliche Schutzmassnahmen und Disziplinarmassnahmen. Die vier Wohngruppen unterscheiden sich im Offnungsgrad. Zentrale
Leitgedanken im Erziehungsalltag sind: Bedingungslose Akzeptanz der Person, Zuwendung, Wertschatzung, Bezug zur Realitat, Aufzeigen von Grenzen,
Transparenz. Die Einrichtung verfiigt iiber verschiedene therapeutische Angebote, einen internen Gesundheitsdienst und Seelsorge.

Interne Schule mit individualisiertem Angebot. Berufsausbildungen in Kiiche, Wéscherei, Textilatelier, 10 Wochen 28 7 14-22
Garten, Hauswirtschaft. Beschéftigung in Ateliers (Textil, Kartonage, Werken). bis 1 Jahr Q

Das Jugendheim Platanenhof bietet ein breit geféchertes sozialpddagogisches Angebot im offenen und geschlossenen Bereich. Die zwei geschlos-
sen gefilhrten Wohngruppen stehen weiblichen und ménnlichen Jugendlichen zur Verfiigung. In der geschlossenen Abteilung werden nicht nur ju-
gendstrafrechtliche und vormundschaftliche Schutzmassnahmen vollzogen, sondern auch Kriseninterventionen, Abklarungen, Untersuchungshaft
und kurze Freiheitsentzlige. Die offenen Wohngruppen sind nur fiir méannliche Jugendliche bestimmt. Die Berufsausbildung hat einen hohen Stellen-
wert. Die pddagogische Grundhaltung beruht auf der System- und Ressourcenorientierung.

Werkschule mit Moglichkeit, einen Schulabschluss zu erarbeiten. Berufsausbildungen: Schreiner, Tage 42 16 12-22
Polymechaniker, Mechapraktiker, Betriebspraktiker, Koch, Landwirt. bis 3 Jahre 319

In der La Clairiére, einer gesicherten erzieherisch-therapeutischen Einrichtung, werden Minderjahrige beider Geschlechter aufgenommen. Die Insti-
tution hat zwei Abteilungen, eine zum Vollzug von Untersuchungshaft und eine zweite fiir Abklarungsauftrage gemass JSTG und ZGB. Fiir jeden Ju-
gendlichen wird in interdisziplindrer Zusammenarbeit ein sozialpddagogisches und medizinisch-psychologisches Programm erarbeitet.

Individueller Stitzunterricht. Verschiedene Ateliers (Sport, Kreativitét, Berufsorientierung, 1Tag - 30 30 15-18
Gesundheit). 3 Monate 3%

Im MZ Kalchrain werden straf- und zivilrechtliche Massnahmen bei ménnlichen Jugendliche und jungen Erwachsenen vollzogen. Das Angebot
besteht aus geschlossenen und offenen Gruppen sowie begleiteten Wohnangeboten. Spezialitdten des MZ Kalchrain sind die halboffene Sucht-
abteilung und Behandlung von Sexualstraftétern. Die pddagogische Arbeit basiert auf dem empathisch-konfrontativen Ansatz, wobei dem wertschét-
zenden Umgang mit der Klientel und der Arbeit mit den individuellen Risikofaktoren grosse Beachtung zukommt.

Interne Berufsschule und Abklarungswerkstatt. Berufsaushildungen in: Landwirtschaft, Rebbau, 3-4 Jahre 59 9 17-30
Schlosserei, Schreinerei, Haustechnik, Gértnerei, Malerei, Autowerkstatt, Kiiche, Reinigung, Wa- 3
scherei, Hauswirtschaft.

Das MZU ist eine Massnahmeeinrichtung fiir straffallige méannliche Jugendliche und junge Erwachsene. Drei Regimes werden vollzogen: Massnah-
men fiir junge Erwachsene, Schutzmassnahmen fir Jugendliche, Freiheitsentzug fiir Jugendliche ab 6 Monaten. Die Wohnangebote bestehen aus

geschlossenen, halboffenen, offenen Abteilungen sowie dem begleiteten Wohnen. Wahrend des Aufenthaltes stehen die Deliktbearbeitung, Persén-
lichkeitsentwicklung, Férderung der sozialen Kompetenzen und Berufsbildung im Mittelpunkt. Im MZU werden verschiedene forensische Therapien

angeboten.
Interne Berufsschule. Berufsausbildungen: Garage, Gartnerei, Hauswirtschaft, Kiiche, Landwirt- Bis 4 Jahre 64 30 16-30
schaft, Malerei, Metallbau, Schreinerei, Technischer Dienst. 3

Das Time Out nimmt Jugendliche beider Geschlechter auf, die sich aufgrund familidrer und sozialer Probleme in einer Krise befinden. Die Institution
vollzieht zivil- und jugendstrafrechtliche Schutzmassnahmen sowie Disziplinarmassnahmen. Die Ziele des 12-wdchigen, Klar strukturierten Aufent-
haltes sind die Beobachtung, die Auswertung und das Aufzeigen von Losungen und Anschlussmdglichkeiten. Das Time Out orientiert sich an einem
humanistischen Menschenbild und arbeitet nach dem systemischen Ansatz.

Individueller Stiitzunterricht. Verschiedene Ateliers (Schule, Sport, Kreativitit, Gesundheit, Arbeit, 3 Monate 10 10 13-18
Musik, Kiiche, Sozialisation, Prévention). 312

Die neue Einrichtungen EDM aux Léchaires wird straffallige Minderjahrige beider Geschlechter aufnehmen und folgende Regimes vollziehen: Freiheits-
entzug, Untersuchungshaft und Disziplinarmassnahmen.

Individueller Stutzunterricht. Verschiedene Ateliers (Schreinerei, Textil und PVC, Kiiche, Garten, Tage—4 Jahre 36 36 10-18
Unterhalt, Wascherei, kreatives und grafisches Gestalten, Multimedia). 319

Die Zielklientel des zukinftigen USPFM sind Minderjéhrige beider Geschlechter, die eine psychiatrische Betreuung an geschlossenem Rahmen
bendtigen. Die USPFM wird zivil- und strafrechtliche Schutzmassnahmen vollziehen. Die Interdisziplinaritit wird einen hohen Stellenwert einnehmen.
Methodisch wird sich die neue Institution an der systemischen Sichtweise und an psychopathologischen Faktoren ausrichten.

Sonderschule und Ateliers. 9-12 Monate 10 10 14-18
31
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«Wie viel Strukturen hraucht eine

junge Frau?»

Das Jugendheim Lory, eine geschlossene Einrichtuny fiir Klientinnen

Das kantonale Jugendheim Lory in
Miinsingen bei Bern gehort zu den we-
nigen Institutionen fiir junge Frauen in
der Deutschschweiz. Es bietet Plidtze im
geschlossenen, halbgeschlossenen und
halboffenen Rahmen an. Ein Rundgang
mit Eliane Michel, die seit 15 Jahren das
Loryheim leitet.

Charlotte Spindler

Am Fenster eines Zimmers im Altbau mit
dem mdachtigen Walmdach dreht sich
geméchlich ein gelbes Windradchen. Ein
ruhiger Nachmittag — die jungen Frauen sind
entweder in der Schule oder in einem der

¥ B

—

Betriebe; aus einem der Rdume dringt Rap-
Musik, hier ist jemand in ihrem Zimmer. Ins-
gesamt 28 Platze bietet das Lory-Heim an.
Sieben davon sind in der geschlossenen Ab-
teilung, die 2004 griindlich renoviert wurde
und als «Neubau» bezeichnet, obwohl das
Gebdude aus den 1960er-Jahren stammt.
Die restlichen Platze — je acht — verteilen
sich auf die Wohngruppen im halbgeschlos-
senen und halboffenen Rahmen, weitere flinf
junge Frauen leben im kleinen, frei stehen-
den Riegelbau, dem «Stdckli», in der offenen
Wohngruppe.

Hecken schirmen vom Durchgangsverkehr
Richtung Berner Oberland ab. Die hohen
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Die Sozialpddagogin Jacqueline Blaser betreut junge Frauen in der halbgeschlossenen Wohngruppe.
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Eliane Michel ist die Direktorin des
Jugendheims Lory in Miinsingen (BE).

Gitterzdune um den geschlossenen Trakt
sind von der Strasse kaum erkennbar. Da-
hinter gibt’s Griinanlagen, ein Volleyball- und
Basketballfeld, ein kleines Schwimmbecken;
dahinter steht der moderne Holzbau, wo die
Betriebe des Heims, die Gartnerei und die
Werkschule ihre Rdume haben. Besuche-
rinnen und Besucher des Heims gelangen
nur dber eine Sicherheitsanlage in den
Empfangsbereich: Die Schranke zwischen
Drinnen und Draussen ist erlebbar fiir alle.

Die Direktorin hat das heutige
Heim stark geprégt

In ihrem Biiro in einem Verbindungstrakt
zwischen Alt- und Neubau empféngt Eliane
Michel den Besuch. Die Sozialarbeiterin mit
Weiterbildung im Managementbereich war
friiher im Sozial- und Vormundschaftsbe-
reich sowie in der Bewéhrungshilfe tétig. Seit
15 Jahren leitet sie das Lory-Heim; sie hat
die Konzeptanpassungen der letzten Jahre
massgeblich gepragt.

«Wir gehdren zu den ganz wenigen Ange-
boten flir junge Frauen mit einem so engen
Betreuungsrahmen», erklért Eliane Michel.
«Wir sind keine Abklarungs- oder Beobach-
tungsstation; unsere Jugendlichen kommen
meist schon aus anderen Einrichtungen
und sind hier fiir eine stationdre Mass-
nahme.» Jeder Neueintritt wird sorgféltig
abgeklart. Probleme, Risiken und Entwick-
lungsmaglichkeiten werden eingeschétzt:
Wie viel Strukturen braucht eine junge Frau?
Welche Themen stehen im Vordergrund?
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Welche Ziele kann der Aufenthalt im Heim
haben? Und ist die junge Frau in der Lage,
an diesen Zielen zu arbeiten? Aufgrund der
Abkldrungen wird zusammen mit der einwei-
senden Stelle, den Angehdrigen und der
Jugendlichen entschieden, welche Wohn-
gruppe in Frage kommt. Eine Aufnahme-
pflicht besteht indessen nicht.

«Einfach einmal zur Ruhe
kommen»

«Der geschlossene Bereich ist dann rich-
tig, wenn eine Jugendliche sich selbst oder
andere gefdhrdet, wenn Gefahr droht, dass
sie das Heim unerlaubt verlasst, ins Milieu
zurtickkehrt, aus dem sie kommt», erldutert
die Heimleiterin. «Viele junge Frauen haben
Suchtprobleme und Erfahrungen

mit Drogendeal und
Prostitution, sind
verwahrlost oder
zeigen psychische
Auffalligkeiten, etwa
Borderline-Person-
lichkeitsstérungen.
In bestimmten Fallen kann eine Zeit im ge-
schlossenen Bereich fiir eine Jugendliche
bedeuten, Schutz vor sich selber zu finden
und einfach einmal zur Ruhe zu kommen. So
wird das oftmals auch wahrgenommen. Aber
wir sind uns bewusst, dass der Aufenthalt in
der geschlossenen Wohngruppe ein massiver
Eingriff ist. Klare Regelungen und Rechtsmit-
telbelehrung sind unerldsslich», betont Eliane
Michel.

Hell, doch etwas niichtern

Eliane Michel offnet die Tir zur geschlos-
senen Wohngruppe: Dem Korridor entlang
befinden sich Aufenthalts- und Essrdume,
die Zimmer der Jugendlichen, Kiiche, Bad
und Nebenrdume angeordnet. Gleich beim
Eingang liegt das Biiro der Sozialpaddago-
ginnen und Sozialpddagogen. Alles wirkt
hell und freundlich, wenngleich ein bisschen
nichtern. Die Heimleiterin hat eine Jugend-
liche um Erlaubnis gebeten, in ihrer Abwe-
senheit einen Blick ins Zimmer gewéhren zu
dirfen. Ein grosses Fenster lasst viel Licht
und Sonne in den Raum, lasst sich jedoch
nicht 6ffnen. Das schmale, teilweise ver-
gitterte Seitenfenster, dagegen steht es ein
Stiick weit offen. Das Bett ist farbig bezogen,
aufgerdumt und geputzt sind die Nasszelle
mit Lavabo und WC, ein paar personliche
Objekte liegen da. Das Mobiliar ist robust,
vandalensicher. Wie steht es mit dem Ent-
weichen? Nein, das sei aus dem geschlos-
senen Bereich kaum mdglich, antwortet

«Der Aufenthalt in der

geschlossenen Wohngruppe
ist ein massiver Eingriff»

Fokus: Geschlossene Erziehungseinrichtungen
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Essraum in der geschlossenen Wohngruppe. Hell, doch etwas niichtern.

Eliane Michel. Die
Zimmert(ren bleiben
nachts verschlossen;
tagsiber konnen

die jungen Frauen
auf ihrem Wohnge-
schoss zirkulieren. Im Freien sind sie nur auf
dem durch Gitter geschlossenen Areal und
stets in Begleitung.

«Gewalt ist kein Ausschlussgrund»

10 bis 12 Wochen verbringen die jungen
Frauen in der Regel in der geschlossenen
Wohngruppe, manchmal kdnnen es aber
auch mehrere Monate sein. Wichtig ist, ob
sich der Zustand der Jugendlichen veréndert.
Wenn jedoch die Energie der jungen Frau nur
auf Widerstand ausgerichtet sei, miisse man
zu anderen Lésungen kommen — auch para-
doxe, etwa eine Verlegung in einen offeneren
Bereich, konnten manchmal eine Verdnde-
rung des Verhaltens bewirken. Korperliche
und verbale Gewalt werden nicht akzeptiert.
Das Lory-Heim hat dazu ein Sanktionsmodell
entwickelt, das von Vergiinstigungsentzug

bis zum maximal siebentégigen Einschluss in
der internen Disziplinarabteilung reicht. Das
Opfer eines Angriffs, sei das eine Mitarbeite-
rin, ein Mitarbeiter oder eine Jugendliche der
Wohngruppe, hat die Mdglichkeit, im Falle
eines Gewaltvorfalls
Strafanzeige zu er-
statten — damit setzt
das Lory-Heim Klare
Signale. Gleichzei-
tig sei Gewalt kein
Ausschlussgrund, wie Eliane Michel erklart:
Jugendliche kdnnen nicht auf eine Verlegung
in ein anderes Heim setzen. Es sei denn,

der Rahmen wird als nicht mehr geeignet

«Es braucht Gespiir

filr Stimmungen»

beurteilt, beispielsweise wenn die Einwei-
sung in eine psychiatrische Institution er-
wogen werden muss. Auf jeden Fall sind die
Anforderungen an die Mitarbeitenden hoch:
Sie miissen die Krisen durchtragen und das
heiminterne Sanktionsmodell konsequent
umsetzen.

«Hochst anspruchsvolle Arbeit»

Hans-Ulrich Schenk, Sozialpadagoge in der
geschlossenen Wohngruppe, arbeitet schon
seit 1981 im Jugendheim Lory. Zusdtzlich
zur Ausbildung in Sozialpddagogik hat er
eine Ausbildung am Schweizerischen Ausbil-
dungszentrum flr das Strafvollzugspersonal
SAZ absolviert und macht derzeit ein CAS
(Certificate of Advanced Studies) zur Arbeit
mit psychisch auffalligen Jugendlichen in
sozialpddagogischen Institutionen. «Die Ar-
beit mit den jungen Frauen auf der Gruppe
ist hochst anspruchsvoll», meint Schenk.
Auf der geschlossenen Wohngruppe ist die
Alltagsgestaltung ein zentrales Thema. Der
Aktionsradius ist eingeschrénkt, Spiel und
Bewegung im Freien sind nur in Anwesenheit
der Sozialpddagogin, des Sozialpddagogen
maglich, und oft fehle es den Madchen an
Motivation fiir Aktivititen: «Sie mdchten am
liebsten einfach «chillen>», sagt er lachelnd.
«Wir miissen ein gutes Sensorium fir die
Stimmungen und
versteckten Intri-
gen auf der Gruppe
haben; manchmal
kippt die Stimmung
in klrzester Zeit,
und darauf miissen wir reagieren kdnnen.
Wir arbeiten immer zu zweit; als Mann bin
ich nie allein auf der Gruppe, und in schwie-
rigen Situationen, wenn wir zum Beispiel das

9
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Zimmer einer Jugendlichen betreten miissen,
ist immer eine Kollegin dabei.» Trotzdem fin-
det Schenk gerade die Nacht- und Wochen-
enddienste tendenziell schwierig. Zwar gibt
es ein internes Sicherheitssystem mit Notfall-
knopf; der ortliche Polizeiposten ist in Reich-
weite. Zudem sind die Mitarbeitenden darauf
geschult, sich selbst zu schiitzen. Ein Sicher-
heitsdienst jedoch existiert nicht. «<Es wére
wiinschenswert, gerade nachts, an Wochen-
enden und Feiertagen, mehr Mitarbeitende
auf der Wohngruppe zu haben», konstatiert
Hans-Ulrich Schenk. «Das wiirde das Gefiinl
der Sicherheit erhhen.»

Die ersten zwei Wochen eng
begleitet

Nicht jede Jugendliche, die ins Lory-Heim
eintritt, kommt zwingend die erste Zeit auf
die geschlossene Wohngruppe. Wer neu ist,
verbringt aber so oder so die ersten zwei
Wochen eng begleitet auf dem Areal; auch
den Weg ins Schulzimmer oder zu den Ate-
liers und Betrieben wird immer in Beglei-
tung zuriickgelegt. Erst dann lockert sich der
Rahmen. Auf der halbgeschlossenen Wohn-
gruppe mit interner Tagesstruktur sind die
jungen Frauen im Haus, also in der Schule
oder im Atelier; in der halboffenen Gruppe ist
es auch maoglich, eine externe Tagesstruktur
zu haben. Strikte Regelungen gelten flr den
Ausgang und fir die Nutzung von Internet,
Handy und Facebook oder derlei.

Die halbgeschlossenen und halboffenen Be-
reiche auf den beiden Stockwerken im Alt-
bau unterscheiden sich graduell. Hier ist die

© Jugendheim Lory, MUnsingT
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Das Lory-Heim wurde 1935 als Erziehungsanstalt fiir 30 weibliche Jugendliche gegriindet;
die M&dchen wurden in hauswirtschaftlichen Tatigkeiten, im Nahen und in Gartenarbeit
angelernt. Noch bis in die spaten 1990er-Jahre waren die Betreuerinnen und Betreuer mit
Berufserfahrungen aus verschiedenen Bereichen tétig; inzwischen wird das Heim mit aus-
gebildetem Fachpersonal aus der Sozialpddagogik und der Psychotherapie gefiinrt. Auf

28 Jugendliche kommen 42 Vollzeitstellen; rund ein Drittel des erzieherischen Personals

sind Manner.

Aufgenommen werden normalbegabte junge Frauen aus der ganzen Deutschschweiz.

Sie sind zwischen 14 und 22 Jahre alt. Laut der Heimleiterin geht die Tendenz deutlich in
Richtung jlingere Frauen; kurz vor dem Erreichen der Volljahrigkeit werden die Jugend-
lichen seltener platziert. 80 bis 85 Prozent sind zivilrechtliche Platzierungen; der deutlich
geringere Teil sind strafrechtliche Einweisungen. Die geschlossene, halbgeschlossene
und halboffene Wohngruppe sind vom Bundesamt fir Justiz als «geschlossene Angebote»

anerkannt.

Das Lory-Heim bietet Arbeit in Ateliers und Betrieben. Jiingere Madchen kdnnen einen
Volksschulabschluss nachholen und modulare Ausbildungsgange in Bereichen wie Gartne-
rei, Kiiche, Textilbereich machen; es besteht auch die Mdglichkeit, eine zweijahrige Attest-
Lehre mit externem Berufsschulbesuch zu machen.

Atmosphére wohnlicher, das findet offen-
sichtlich auch der getigerte Hauskater, der
sich auf dem Sofa im Wohnzimmer rékelt.
Die Zimmer sind offen und personlich ein-
gerichtet — die Fen-

sterladen sind aber

auch hier gesichert.

«Ich arbeite gern mit

den jungen Frauen»,

sagt Jacqueline Bla-

ser; sie hat vor bald

eineinhalb Jahren die Hohere Fachschule
flir Sozialpddagogik HSL abgeschlossen; die
halbgeschlossene Wohngruppe im Lory-Heim

Zimmer einer Jugendlichen. Das Bett ist bunt und freundlich bezogen. Das Mobiliar ist robust, «vandalensicher».
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ist ihre erste Stelle. «Schnell und vielseitig ist
der Alltag auf der Gruppe, es braucht Gespir
fir Stimmungen», sagt sie. Den Nachtdienst
empfindet auch sie als herausfordernd;
sie ist froh, nachts
nicht allein im Haus
zu sein. Auch an
den stark struktu-
rierten Alltag auf
der Gruppe hat sie
sich erst gewohnen
missen. Die Zusammenarbeit mit den Eltern
beurteilt sie als sehr gut, und sie schétzt es
auch, wenn einweisende Behorden sich um
die platzierten Jugendlichen kiimmern und
zu Besuch kommen.

Beziehungen schaffen Sicherheit

«S0, wie wir im Moment aufgestellt sind, ent-
sprechen unsere Sicherheitsstandards den
Erfordernissen des Betriebs», meint Eliane
Michel abschliessend. «Doch die Bedirfnisse
konnen sich andern. Die gesellschaftliche
Tendenz geht zunehmend in Richtung Re-
pression und Einschliessen. Das mochten wir
nicht. Technische Uberwachung und bauliche
Massnahmen sind nur eine Form von Sicher-
heit. Sicherheit durch Menschen in Form von
Beziehungen ist zumindest im Jugendbereich
die erfolgversprechendere, nachhaltigere
Methode.»
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Beohachtung, Evaluation
und Losungsfindung

Ein Ort zur De-Eskalation auffalligen Verhaltens von Jugendlichen

Time OQut ist eine halbgeschlossene
Einrichtung zur Beobachtung und Per-
spektivenfindung fiir 10 Madchen und
Jungen mit schwerwiegenden famili-
aren und personlichen Problemen.

Pierre-Yves Buri

Zwischen 1996 und 2000 stellte eine
Arbeitsgruppe des Foyers St-Etienne (FSE)
fest, dass sich die Problemstellungen im Zu-
sammenhang mit den Jugendlichen deutlich
verdndert haben. Die Anzahl der aufgenom-
menen «alteren» Jugendlichen war riickldu-
fig, wahrend jene der Kinder im Vorschulalter
und der jungen Jugendlichen stetig anstieg.
In allen Einrichtungen der Westschweiz
herrschte derselbe Trend vor. Die Einrich-
tungen konnten auch beobachten, dass die
Krisensituationen verscharft waren. Die Ge-
samtzahl der Jugendlichen mit Schwierig-
keiten hatte zwar

nicht zugenommen,

doch die Schwere

der deliktischen

und psychischen

Stérungen in Ver-

bindung mit dem

jungen Alter der

Minderjahrigen fiel

den sozial Tétigen auf. So wurde ein Pro-
jekt lanciert, um eine der Wohngruppen des
Foyers St-Etienne in eine halbgeschlossene
Einrichtung mit Abklarungsauftrag umzu-
wandeln. Die ersten Jugendlichen wurden
am 1. April 2003 in die neue Einrichtung
aufgenommen.

Das Angebot Time Out

Der Auftrag der Einrichtung Time Out besteht
in der Beobachtung und der Evaluation sowie
im Aufzeigen von Lésungsmaglichkeiten.
Eine halbgeschlossene Form wurde gewéhlt,
um innerhalb einer festgelegten Zeit und in
einem bestimmten Raum ein Maximum an
Informationen zur Ausarbeitung von Interven-
tionsmassnahmen zu beschaffen.

Time Out nimmt 10 jugendliche Madchen
und Jungen mit schwerwiegenden familidren

und personlichen Problemen auf. lhre
Betreuung muss als besonders schwierig
bezeichnet werden. Oft sind diese Jugend-
lichen bereits aus mehreren Einrichtungen
ausgeschlossen worden und haben friihere
Interventionen zum Scheitern gebracht. Ohne
Perspektiven und auf dem Pfad der Margi-
nalisierung brauchen sie eine Auszeit, um
Abstand zu gewinnen und ihre Lage zu Gber-
denken. Es mangelt ihnen an Motivation und
Schutz. Einige sind auf Hilfe flr die Wieder-
eingliederung nach einem Aufenthalt in einer
psychiatrischen Klinik angewiesen.

Geborgenheit und Sicherheit

Das Konzept von Time Out besteht darin, die
Eskalation des auffélligen Verhaltens der
Jugendlichen zu stoppen. Dies soll dank
einer vertieften und mehrdimensionalen Aus-
wertung ermaoglicht werden. Diese Evaluation
soll es ermoglichen,
den sozialen Part-
nern Massnahmen
zur Begleitung wie
zur Unterstitzung
bei der Problemlo-
sung vorzuschlagen.
Die Dauer des Auf-
enthalts ist auf
zwolf volle Wochen festgesetzt, d.h. bei
Abwesenheiten (Ausreissen, Hospitalisierung,
Wegbleiben nach einem Wochenende, Inhaf-
tierung usw.) wird der Aufenthalt um die
entsprechende Dauer verldngert. In den
ersten vier Wochen wird die Abklarung sy-
stematisch und nach einem standardisierten
Verfahren durchgeflhrt. In den folgenden
acht Wochen werden Interventionsziele
definiert, mit denen die urspriinglichen
Hypothesen bestétigt (oder widerlegt)
werden sollen.
Die Einrichtung ist kein Gefangnis. Time Qut
ist eine geschlossene Erziehungseinrich-
tung mit strikten Verhaltensregeln. Durch
die strukturierenden und kontrollierenden
Aspekte der Betreuung sollen den Jugend-
lichen gewisse Einschrankungen erleichtert,
das Eingehen auf neue Impulse in den Be-
ziehungen und in der Gruppe erlaubt und

Geschlossene Erziehungseinrichtungen

Pierre-Yves Buri, ist Leiter der
Institution Time Out.
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das Zurtickgreifen auf gewohnte Ausweich-
oder Fluchtstrategien verhindert werden.
Bestimmend fiir die Institution ist also nicht
die «Geschlossenheit», sondern die Schaf-
fung eines Umfelds der Geborgenheit und
Sicherheit, geeignet fir die Entwicklung von
Beziehungen. Der Zwangskontext bestimmt
nicht die Unterstiitzung, er fordert vielmehr
Begegnungsmdglichkeiten als Grundlage zur
Entwicklung einer erzieherischen oder the-
rapeutischen Beziehung. Durch den halb-
geschlossenen Charakter soll in erster Linie
eine Verschlechterung der Situation verhin-
dert und dadurch die Gefahr der Marginali-
sierung und Ausgrenzung vermieden werden.
Ganz im Gegensatz dazu steht der Einschluss
im Gefangnis, welcher in erster Linie der Be-
strafung und dem Schutz der Gesellschaft
dient.

Ein Ort fiir Schutz, Riickbesinnung
und Privatsphéare

Im Time Out gibt es kein «Disziplinarzimmer».
Wenn nétig, versetzt der Richter den betref-
fenden Jugendlichen fir ein paar Tage ins
Geféngnis, sodass keine Zweifel an der
vorilbergehenden Statusénderung beste-
hen. Die Zeiten, die auf dem eigenen Zim-
mer verbracht werden, dienen dem Schutz
und der Reflexion sowie der Wahrung eines
personlichen und intimen Raums. Sie halten
die Jugendlichen von diversen Bewegungen
und Impulsen in der Gruppe fern. Durch die
Bildung kleiner Gruppen und die Begrenzung
der Zeit mit inren Peers wird die Energie

auf die Erziehenden konzentriert, welche

die Jugendlichen zu neuen Mdglichkeiten hin
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lenken und sie dabei unterstiitzen kénnen,
von sich aus um Hilfe zu bitten. Die Integra-
tion in der Gruppe ist aber weiterhin nétig,
um bewusst in einem geschitzten und kon-
trollierten Versuchsumfeld neue Beziehungs-
arten zu testen.

Die Betreuung in einem halbgeschlossenen
Umfeld wird durch die Strukturierung des
Aufenthalts definiert. Der zundchst geschlos-
sene Aufenthalt wird schrittweise gedffnet,
wobei auch begleitete Tagesausgange orga-
nisiert werden.

Strukturierung des Aufenthalts

Der Aufenthalt gliedert sich in zwei Phasen:
Die erste Phase dient der «Beobachtung»,
die zweite der «Intervention».

Beide Phasen zusammen sind in sechs
Etappen unterteilt;

1. Etappe:

Den ersten Tag verbringt der Jugendliche auf
dem Zimmer. Der zusténdige Sozialpddagoge
verbringt den Tag mit dem Jugendlichen, um
die verschiedenen Fragen zu den Regeln und
zum Betrieb der Einrichtung zu kldren. Das
hilft dem Erzieher auch, rasch eine Bezie-
hung zum Jugendlichen zu knipfen. An die-
sem Tag beobachten die Mitarbeitenden den
psychischen Zustand des neu Eingetroffenen
sehr genau.

2. Etappe:

Wahrend der ersten sieben Tage verldsst der
Jugendliche die Einrichtung nicht. In dieser
Zeit sollte er schrittweise Fuss fassen kon-
nen. Er nimmt nur an intern durchgefihrten

Der Hauptzweck von Time Out besteht in der Beobachtung, der Evaluation und der Losungsfindung.
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Ateliers teil. Am Ende der Woche ist der Ju-
gendliche soweit voll in die Gruppe integriert,
als er an allen (internen und externen) Aktivi-
taten teilnimmt.

3. Etappe:

Nach zwei Wochenenden, die der Jugend-
liche im Time Out geblieben ist, darf er das
erste Mal nach Hause — zunéchst flir einen
Tag, am Sonntag. Im Verlauf der folgenden
Wochen werden die Wochenendaufenthalte
ausserhalb der Einrichtung laufend ausge-
baut. Dabei wird die Tragféhigkeit der Familie
mit einbezogen. In der Regel kann der Ju-
gendliche nach ein paar Wochen das ganze
Wochenende zu Hause verbringen.

4. Etappe:

Nach einem Monat Aufenthalt wird eine erste
zusammenfassende Bilanz gezogen. Den
externen Partnern werden Hypothesen und
Interventionsziele dargelegt.

5. Etappe:

Fortsetzung des Aufenthalts mit den
anlasslich der ersten Auswertung festge-
legten Interventionszielen.

6. Etappe:

Zwei Wochen vor Austritt des Jugendlichen
wird eine zusammenfassende Schlussaus-
wertung gemacht.

Wahrend des Tages werden die Jugend-
lichen in verschiedenen Ateliers beschéf-
tigt; die beiden wichtigsten sind Schule und
Sport. Der Tag wird auch durch andere Work-
shops gegliedert, welche ebenfalls der Beo-
bachtung des Verhaltens im Umfeld dienen:
kunsthandwerkliche Arbeiten, Kunst-Thera-
pie, Information zu sexuellen Themen, Sucht-
pravention, Gesundheitsférderung, Medien,
Klettern, Bibliothek, Kochen, Haushaltsfih-
rung und -besorgung.

Ein interdisziplindres Team sorgt flr die
Betreuung und Begleitung der Jugendlichen.
Das Team besteht hauptséchlich aus Sozial-
padagoginnen und Sozialpddagogen. Es wird
durch eine Psychologin, einen Lehrer, eine
Kunsttherapeutin, eine Kinderpsychiaterin
und einen Gruppenleiter erganzt.

Beobachtung und Evaluation

Eine Reihe von Fragebdgen mit einem brei-
ten inhaltlichen Spektrum wird in einem
standardisierten Verfahren angewandt. Time
Out arbeitet dabei eng mit der Universitét
Freiburg zusammen.
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«Halbgeschlossene Struktur der Einheit Time Out».

Diese Fragebdgen sind im Time Out wichtige
Arbeitsinstrumente fiir die Abklarung. Soll
das Beobachtungsziel erreicht werden, ist die
Anwendung dieses umfassenden Verfahrens
unerlasslich.

Die Beurteilungsinstrumente werden je nach
ihrer inhaltlichen Ausrichtung von den Sozial-
padagoginnen und Sozialpddagogen oder von
der Psychologin eingesetzt. Die Ergebnisse
werden regelméassig gemeinsam besprochen
und dazu verwendet, einen Leitfaden fir die
Intervention wahrend des Aufenthalts und fiir
die Zeit danach zu entwickeln.

Wahrend des Aufenthalts wird der Beobach-
tungsprozess durch Methoden der direkten
Beobachtung des Verhaltens und der Féhig-
keiten in den téglichen Aktivitdten ergénzt

(z. B. Leben in der Gemeinschaft, in der
Klasse, im Atelier, Integration in die Gruppe,
Umgang mit Konflikten, Selbstachtung und
Respekt vor den andern, Akzeptieren der Re-
geln, allgemeine Anpassung, Reaktion auf

Fokus: Geschlossene Erziehungseinrichtungen

Aufforderungen, Frustrationstoleranz, Wo-
chenendaufenthalte, Konsumverhalten).

Individuell zugeschnittene
Aufenthaltsplanung

Wahrend des gesamten Aufenthalts wird
jeder Jugendliche von seiner Bezugsperson
spezifischer begleitet. Der zustdndige
Sozialpddagoge spielt in der Begleitung des
Jugendlichen eine Schiiisselrolle. Er ist bei
der Aufnahme anwesend, wenn die ersten
Ziele des Aufenthalts festgelegt werden,
und ist damit betraut, die Begleitung des
Jugendlichen wahrend seines Aufenthalts
zu koordinieren.

Der Jugendliche wird auch psychologisch
unterstiitzt. Ein Kinderpsychiater ist bei-
spielsweise fiir die Beurteilung des Suizid-
risikos zustandig. Er steht der Einrichtung
beratend bei und klart das Team ber

die psychopathologischen Aspekte der

aufgenommenen Jugendlichen auf.

Die Reaktionen der Jugendlichen kdnnen
unterschiedlich ausfallen. Wie bei jedem
Vorhaben ist es wichtig, dass der Betroffene
an der Ausgestaltung seiner Zukunft
mitbeteiligt ist. Von den ersten Minuten
(Aufnahmegespréch) bis zum Abschluss
des Aufenthalts werden die Jugendlichen
gefordert. Der zustandige Sozialpddagoge
(wie alle weiteren Beteiligten im Time Out)
ist verpflichtet, paddagogische Mittel zur
Umsetzung einzusetzen, auch wenn diese
nicht unmittelbar einem direkten Ergebnis
verpflichtet sind.

Es wird also viel daran gesetzt, flr jeden
Jugendlichen einen individuell zugeschnitte-
nen Aufenthaltsplan zu erstellen. Der
zustandige Sozialpddagoge sorgt fir die
Ausarbeitung dieser Planung. Dabei wird
er von einem interdisziplindren Team auf
verschiedenen Ebenen unterstitzt.
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Wenn das Wohl der Kinder

gefahrdet ist

Zivilrechtliche Unterbringung von Minderjahrigen in geschlossenen Einrichtungen

oder in psychiatrischen Kliniken

Kinder und Jugendliche, die in
geschlossenen Einrichtungen oder psy-
chiatrischen Kliniken untergebracht sind,
werden nicht zwingend aufgrund des Ju-
gendstrafrechts platziert, sondern kén-
nen auch aufgrund der Bestimmungen
des zivilrechtlichen Kindesschutzes un-
tergebracht werden. Der Autor erlautert
die zivilrechtlichen Grundsétze, wenn

es fiir Behdrden darum geht, Minder-
jahrige in eine geschlossene Institu-

tion oder einer psychiatrischen Klinik
unterzubringen.

Daniel Rosch

Besteht eine Kindeswohlgefahrdung, die derart
gravierend ist, dass das Kind den Sorge- oder
Obhutsherechtigten weggenommen und aus-
serhalb der hduslichen Gemeinschaft platziert
werden muss, spricht man von einem Obhuts-
entzug. Die Kindes- und Erwachsenenschutz-
behorde (KESB) veranlasst einen solchen
Obhutsentzug. Dort, wo aber ein minderjah-
riges Kind zusatzlich in eine geschlossene
Einrichtung oder eine psychiatrische Klinik
untergebracht wird, kommen fiir die KESB mit
Art. 314b Abs. 1 des

Zivilgesetzbuches

(ZGB), aber auch fiir

den Vormund mit Art.

327c Abs. 3 ZGB,

zusétzliche Bestim-

mungen zum Tragen.

Strenger Rechtsschutz

Im alten Vormundschaftsrecht kamen im Rah-
men eines Obhutsentzuges die Verfahrensbe-
stimmungen und die gerichtliche Beurteilung
der Firsorgerischen Freiheitsentziehung (FFE)
sinngemdass zur Anwendung, sofern ein Kind in
eine Anstalt eingewiesen wurde. Im revidierten

Recht sind alle Bestimmungen der Firsor-

gerischen Unterbringung (FU) sinngemass e
anwendbar, wenn das Kind in einer psychiat-
rischen Klinik oder in einer geschlossenen Ein-
richtung untergebracht werden muss. Materiell
geht es in Bezug auf die Einweisungsvoraus-
setzungen um einen Obhutsentzug geméss
Art. 310 ZGB, dessen Voraussetzungen weiter
gefasst sind, als diejenigen der FU. Verantwort-
lich und zusténdig fiir die Platzierung ist primér
die KESB; bei einer Platzierung oder einer Um-
platzierung in eine geschlossene Einrichtung
sind aber wie erwahnt auch die Bestimmungen
der FU zu beachten. Mit den Bestimmungen
der FU wird ein strenger und rascher Rechts-
schutz fiir diese schweren Eingriffe in die Per-
sonlichkeitsrechte gewéhrleistet.

Daniel Rosch, Bern; Prof. (FH), Jurist und
Sozialarbeiter FH, Dozent Hochschule Luzern
Soziale Arbeit.

Geschlossene Einrichtung

Im Unterschied zur FU wird der Anwendungs-
bereich in Art. 314b Abs. 1 ZGB auf geschlos-
sene Einrichtungen und psychiatrische Kliniken
beschrankt. Geschlossene Einrichtungen diirf-
ten sich wohl — wie unter altem Recht — mit
dem sehr weiten Anstaltsbegriff des Bundes-
gerichtes decken. Danach liegt eine «Anstalt»
vor, wenn die Freiheit
des bzw. der sich in
der Einrichtung Be-
findenden mehr ein-
geschrankt ist als
die seiner bzw. ihrer
Altersgenossen im
Allgemeinen. Nicht
als Anstalten werden nur noch Platzierungen
in Pflegefamilien, heilpddagogischen Pflege-
familien, S&uglings- und Kinderheimen und
allenfalls Kinder- und Schulheimen verstan-
den. Dies ist jedoch auch nicht unwiderspro-
chen geblieben, will doch ein Teil der damit
befassten Fachleute die Bestimmungen aus-
driicklich auf Institutionen mit geschlossenen

Bei diesem Artikel handelt es sich um einen stark vereinfachten Beitrag aus:
Rosch, Die filrsorgerische Unterbringung im Kindes- und Erwachsenenschutzrecht, AJP
2011, S. 505 ff., auf. hitp.//www.danielrosch.ch/downloads/ajproschdef. paf
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Abteilungen beschranken. Das wilrde einen
Abbau des Rechtsschutzes bedeuten, was mit
Bestimmtheit nicht im Geiste des Gesetzge-
bers war. Zu bedauern ist aber, dass der Ge-
setzgeber sich nicht klarer dazu gedussert hat,
was unter «geschlossener Einrichtung» zu ver-
stehen ist.

Medizinische Massnahmen

Grundsétzlich haben die Sorgeberechtigten
das Recht, bei urteilsunfahigen Minderjahrigen
iber die medizinischen Massnahmen zu be-
stimmen. Urteilsfahige Minderjahrige kénnen
selbststéndig zustimmen und es bedarf kei-
ner Mitwirkung der Eltern, es sei denn, das
Gesetz sieht dies vor. Die Vertretungsrechte
gemadss Art. 433 ff. ZGB kommen in Bezug
auf Erwachsene nur bei der Behandlung einer
psychischen Stdrung im Rahmen einer FU

zur Anwendung. Es stellt sich aber die Frage,
ob Art. 434 ZGB zur Behandlung von psychi-
schen Stérungen auch bei Minderjéhrigen zur
Anwendung gelangt. Der Chefarzt bzw. die
Chefarztin kdnnte in diesem Fall eine medizi-
nische (Zwangs-)Massnahme anordnen, sofern
die weiteren Voraussetzungen erflllt sind. Im
Grundsatz gilt ausserhalb einer FU wie er-
wahnt, dass die Eltern innerhalb des vom ZGB
tolerierten Rahmens bei Urteilsunfahigkeit fir
ihr Kind entscheiden. Uberschreiten sie ihre
Kompetenzen, so besteht kein Beschwerde-
recht, aber die Mdglichkeit, die Kindes- und
Erwachsenenschutzbehdrde anzurufen. Im
Unterschied zum Erwachsenenschutzrecht
will die Verweisungsnorm des Art. 314b ZGB
inshesondere den Rechtsschutz verstarken
und nicht die Elternrechte ausschalten. Wenn
sich somit Arzte bzw. Arztinnen und Sorgebe-
rechtigte nicht einig werden, kann das nicht
automatisch dazu flihren, dass die Meinung
des Chefarztes bzw. der Cheférztin hoher ge-
wichtet wird. Somit kdme nach der hier ver-
tretenen Auffassung Art. 434 ZGB nicht zum
Tragen. Verweigern die Sorgeberechtigten die
Zustimmung, so kann die Kindes- und Erwach-
senenschutzbehdrde angerufen werden und
ggf. eine Zustimmung zu solchen Massnah-
men erteilen.

Bewegungseinschriankende
Massnahmen

Im Rahmen der FU werden die Bestimmungen
Uber die Beschrankung der Bewegungsfreiheit
sinngemdass angewendet. Die Bewegungsfrei-
heit kann bei Minderjahrigen im Rahmen einer
FU beschrénkt werden, wenn die Vorausset-
zungen des Art. 383 ZGB erfilllt sind. In Bezug
auf die Regelungskompetenz gibt es keine
Hinweise auf eine abschliessende Kompetenz

Fokus: Geschlossene Erziehungseinrichtungen

des Bundesgesetzgebers, so dass die Kantone
weitere rechtliche Grundlagen, insbesondere
im Wohn- und Pflegeheimbereich, erlassen
konnen. Das haben sie teilweise getan, wie die
entsprechenden Normen in den Kantonen Bern
oder Basel-Stadt zeigen.

mindestens einmal jahrlich Uberprift werden
muss, erscheint die periodische Uberpriifung
auch bei weiter in die Rechtsstellung von Min-
derjahrigen eingreifenden Massnahmen als
addquat.

) Nachbetreuung
Periodische Uberpriifung
(Art. 431 ZGB) der FU Nach einem Aufenthalt in einer geschlossenen
Einrichtung oder einer psychiatrischen Klinik
kénnen im Rahmen der Nachbetreuung stit-
zende Massnahmen ergriffen werden, wie
beispielsweise die Verpflichtung, Beratungs-
gespréche regelméssig wahrzunehmen oder
Medikamente einzunehmen. Diese vorab fiir
Erwachsenen vorgesehenen Massnahmen
darften im Einzelfall auch fir Minderjahrige
angewendet werden kdnnen, da die Interes-
senlage hier denjenigen bei Erwachsenen
durchaus ahnlich ist.

Inwiefern die periodische Uberpriifung auch
im Bereich von Unterbringungen geméss Art.
314b Abs. 1 ZGB gilt, ist fraglich. Ziel der An-
lehnung an die Bestimmungen der FU ist, wie
erwédhnt, der Aushau des Rechtsschutzes fiir
Einweisungen in geschlossene Einrichtungen
oder psychiatrische Kliniken. In Anbetracht
der Tatsache, dass auch bei Platzierungen zur
Familienpflege das Pflegeverhaltnis geméss
Art. 10 der Pflegekinderverordnung (PAVO)

Schweizerisches Zivilgesetzbuch (ZGB) vom 10. Dezember 1907 (Stand am 1. Juli 2013)

Art. 3140

" Muss das Kind in einer geschlossenen Einrichtung oder in einer psychiatrischen Klinik unterge-
bracht werden, so sind die Bestimmungen des Erwachsenenschutzes (iber die filrsorgerische
Unterbringung sinngemdss anwendbar.

Art. 433

Wird eine Person zur Behandlung einer psychischen Storung in einer Einrichtung untergebracht,
so erstellt die behandelnde Arztin oder der behandelnde Arzt unter Beizug der betroffenen Per-
son und gegebenenfalls ihrer Vertrauensperson einen schriftlichen Behandlungsplan.

2 Die Arztin oder der Arzt informiert die betroffene Person und deren Vertrauensperson iiber alle
Umstéande, die im Hinblick auf die in Aussicht genommenen medizinischen Massnahmen we-
sentlich sind, insbesondere (iber deren Griinde, Zweck, Art, Modalitaten, Risiken und Neben-
wirkungen, tiber Folgen eines Unterlassens der Behandlung sowie iber allfllige alternative
Behandlungsmadglichkeiten.

3 Der Behandlungsplan wird der betroffenen Person zur Zustimmung unterbreitet. Bei einer
urteilsunfahigen Person ist eine allféllige Patientenverfligung zu berlicksichtigen.

4 Der Behandlungsplan wird der laufenden Entwicklung angepasst.

Art. 434
' Fehlt die Zustimmung der betroffenen Person, so kann die Cheférztin oder der Chefarzt
der Abteilung die im Behandlungsplan vorgesehenen medizinischen Massnahmen schriftlich
anordnen, wenn:
1. ohne Behandlung der betroffenen Person ein ernsthafter gesundheitlicher Schaden
droht oder das Leben oder die kdrperliche Integritét Dritter ernsthaft gefahrdet ist;
2. die betroffene Person beztiglich ihrer Behandlungsbediirftigkeit urteilsunfahig ist; und
3. keine angemessene Massnahme zur Verfligung steht, die weniger einschneidend ist.
2 Die Anordnung wird der betroffenen Person und ihrer Vertrauensperson verbunden mit einer
Rechtsmittelbelehrung schriftlich mitgeteilt.

Art. 435

"In einer Notfallsituation konnen die zum Schutz der betroffenen Person oder Dritter unerlass-
lichen medizinischen Massnahmen sofort ergriffen werden.

2 |st der Einrichtung bekannt, wie die Person behandelt werden will, so wird deren Wille
beriicksichtigt.

Art. 438

Auf Massnahmen, die die Bewegungsfreinheit der betroffenen Personen in der Einrichtung ein-
schrénken, sind die Bestimmungen Uber die Einschrankung der Bewegungsfreiheit in Wohn-
oder Pflegeeinrichtungen sinngeméss anwendbar. Vorbehalten bleibt die Anrufung des Gerichts.
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Jurastudium hinter Gittern

Deutsche Rechtsstudierende konnten den Freiheitsentzug eins zu eins erleben

Eine bisher einmalige Lehrveranstal-
tung: 80 deutsche Jurastudierende und
Professoren konnten im letzten Friihling
in der ehemaligen Justizvollzugsanstalt
Oldenburg fiir mehrere Tage erfahren,
was es bedeutet, eingesperrt zu sein.

Peter Ullrich

Rechtsstudentinnen und -studenten haben
etwa im Rahmen der Strafrechtsvorlesung
Gelegenheit, eine Strafanstalt zu besuchen.
Mit einem Kurzaufenthalt von zwei bis drei
Stunden in einer Haftanstalt kdnnen sich die
Studierenden kaum vorstellen, was Freiheits-
entzug ganz konkret heisst. Bei einer Krimi-
nologietagung 2012 haben Gerd Koop, Leiter
der Justizvollzugsanstalt JVA Oldenburg und
Prof. Peter Wetzels von der Universitat Ham-
burg die Idee entwickelt, Studierende und
Dozenten in der JVA Oldenburg einige Tage
unter weitgehend realistischen Haftbedin-
gungen Erfahrungen sammeln zu lassen. Bei
ihrem Vorhaben ging es Koop und Wetzels
nicht nur um eine spannende Atmosphdare in
alten Gemauern. Vielmehr sollten die kiinfti-
gen Juristinnen und Juristen, aber auch Rich-
terinnen und Richter sowie Staatsanwéltinnen

Die Teilnehmenden der Veranstaltung vom April 2013 stehen vor der (alten) Strafanstalt Oldenburg.

und Staatsanwalte erfahren, was es in der
Praxis bedeutet, eingesperrt zu sein und rund
um die Uhr kontrolliert zu werden.

Dieser Plan stiess auf
grosses Interesse,
und es beteilig-

ten sich, neben der
Universitat Hamburg,
auch die Universi-
taten Greifswald, Gottingen und Miinster. So
traten rund 60 Studierende und etwa 20 Uni-
versitdtsangehdrige am 17. April 2013 in die
ehemalige JVA Oldenburg (Niedersachsen) zu
einem viertigigen Aufenthalt an. Vorgéngig
verliessen die Strafgefangenen die alte JVA
(nach 156 Betriebsjahren) und zogen in eine
neue Haftanstalt um.

Strenges Regime

Die 80 universitaren Teilnehmenden wur-
den zumeist in ca. 8 m? grossen Einzelzel-
len ohne Toilettenabtrennung untergebracht.
Zuvor wurden sie, wie in einem richtigen
Geféngnis, abgetastet und durchsucht, und
unzuldssige Gegenstande — selbstverstand-
lich gehdrte auch das Mobiltelefon dazu —,

«Die Teilnehmenden wurden

abgetastet und durchsucht»

Praxis Strafvollzug

mussten wahrend des Aufenthaltes abgege-
ben werden. Ebenso verboten waren Alko-
hol und Nikotin. Matratzen, Bettwésche und
Geschirr waren na-
tlrlich die gleichen
wie bei den Strafge-
fangenen. Zum Du-
schen mussten sich
30 Personen einen
kleinen Raum teilen.
Weder Fernsehen noch Radio standen in den
Zellen zur Verfiigung. Die Verpflegung fand
in der Regel im Haftraum, also in der Zelle,
statt mit Ublicher Gefangniskost.

Morgens um 06.00 Uhr wurden die Zellen
gedffnet, abends um 22.00 Uhr war Ein-
schluss (s. Kasten «Ein typisches Tagespro-
grammp»). Der Nachteinschluss war fiir die
Teilnehmenden selbstverstandlich freiwillig,
doch wollten manche diese sehr spezielle
Erfahrung erleben.

Anstelle einer eigentlichen Gefangnisarbeit
erhielten die Teilnehmenden ein reichhaltiges
Programm: Seminare, die von den Universi-
téten gestaltet wurden, die Besichtigung der
neuen JVA Oldenburg und der Abteilung des
offenen Vollzugs in Wilhelmshaven,




Praxis Strafvollzug

ferner unterhielten die Studierenden aber
auch Kontakte mit Inhaftierten und
Mitarbeitenden der JVA.

Eine erfolgreiche Veranstaltung,
doch ohne Wiederholung

Der Hauptinitiant von «Jurastudium hinter
Gittern», Gerd Koop, spricht von einem «rie-
sengrossen» Interesse an der Veranstaltung
(s. Interview mit Gerd Koop). Zumindest sei
bei allen Beteiligten durch den Einschluss,
durch das Leben in dem kleinen Haftraum
und durch die vielen Reglementierungen
sowie Einschrénkungen deutlich geworden,
was Freiheitsentzug bedeuten kann. Die
Studierenden waren ausgesprochen emp-
fénglich fir die ungewohnliche Situation —
nur einzelne waren Gberfordert und mussten
das Experiment abbrechen. Im Nachgang des
Anlasses unterhielt Koop noch etliche Kon-
takte, so konnten

einige Studierende

in der neuen JVA ein

Praktikum machen,

und andere schrie-

ben eine Arbeit Uber

ihre Erlebnisse. Laut

Koop hétten értliche

Gerichte und Staatsanwaltschaften ange-
fragt, ob die Veranstaltung wiederholt oder
als Dauerangebot eingerichtet werden konne.
Leider musste er diesen Vorschlag ablehnen.
Vergleichbare Veranstaltungen in Deutsch-
land sind dem erfahreneren JVA-Leiter nicht
bekannt.

Wie steht es in der Schweiz?

Eine entsprechende Veranstaltung wie in
Oldenburg gibt es in der Schweiz bisher
nicht. Umso mehr sind die befragten Schwei-
zer Strafrechtsdozenten einhellig begeistert
von der deutschen ldee. «Der direkte Ein-
druck vom Leben in einer Zelle ... kann sich
nur positiv auf die spétere Arbeit auswirken
(z.B. Richterinnen und Richter)», beteuert
Christian Schwarzenegger, der Zlrcher Or-
dinarius fiir Strafrecht, Strafprozessrecht
und Kriminologie. Seit langem fiihren er

und seine Kollegen Exkursionen in diversen
Strafanstalten durch, mit grossem Interesse
bei den Studierenden. «Exkursionen geho-
ren flr mich zur Juristenausbildung», betont
Schwarzenegger.

Peter Aebersold, emeritierter Professor fiir
Kriminologie, Jugendstrafrecht und Strafvoll-
zug der Universitat Basel, schildert, er habe
vor vielen Jahren ein Planspiel zum Straf-
vollzug in Deutschland durchgefiihrt. Das
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Bildmitte: Prof. Wetzels (Uni Hamburg), Prof. Jehle (Uni Géttingen), Gerd Koop (JVA Oldenburg), Prof. Boers
(Uni Géttingen), Prof Diinkel (Uni Greifswald); in dunkler Dienstkleidung: Bedienstete der JVA Oldenburg.

Konzept war ahnlich wie in Oldenburg, aber
mit einem ganz wesentlichen Unterschied:
die Teilnehmenden waren nicht in Haftzellen
untergebracht. Inte-
ressant war die Zu-
sammensetzung der
Mitwirkenden: eine
Hélfte Studierende
und je ein Viertel
echte Strafgefangene
und Vollzugsange-
stellte; fast alle hatten andere Rollen als in der
Wirklichkeit eingenommen. Peter Aebersold
erkldrt, das Spiel habe eine hohe emotionale
Betroffenheit ausgeldst, und die Teilneh-
menden hétten dies als hdchst lehrreich
empfunden. Und er fligt bei: «Die positiven
Wirkungen konnten durch den Einschluss si-
cher noch verstarkt werden.»

Die befragten Strafrechtsprofessoren kdnnten
sich gut vorstellen, in der Schweiz eine Veran-
staltung a la Oldenburg durchzuftihren. Aller-

dings gibt Christian Schwarzenegger zu Recht

Donnerstag, 18. April 2013

die Frage der Realisierbarkeit zu bedenken. In
der Tat stehen geeignete leerstehende Straf-
anstalten nicht zuhauf zur Verfligung. Quasi
als Alternative verlangt Schwarzenegger je-
weils im Rahmen der Masterarbeit praktische
Aufgaben, wozu auch Befragungen von In-
sassen im Strafvollzug gehdren kénnen. Peter
Aebersold seinerseits kdnnte sich zusétzliche
Angebote mit Planspielcharakter vorstellen.

Die Idee sollte Schule machen

Das Oldenburger Seminar wurde erst durch
einen glticklichen Umstand ermdglicht,
indem die alte JVA aufgehoben wurde. Auch
in der Schweiz ist die Realisierbarkeit eines
solchen Anlasses nicht einfach. Hier wie
dort; Fiir Studierende, in erster Linie kiinf-
tige Richter oder Staatsanwaélte, aber auch
weitere Personen, die beruflich mit dem
Strafvollzug zu tun haben, wére es hilfreich,
unmittelbar zu spuren, was Inhaftierung
heisst. Deshalb darf man hoffen, dass es
gelegentlich ein weiteres «0Oldenburg» gibt!

06.00 Uhr Aufschluss, Maglichkeit zum Duschen

ab 06.45 Uhr  Friihstlicksausgabe (gegessen wird im Haftraum)

07.30 Uhr Seminareinheit |, gestaltet durch die Universitdten

11.30 Uhr Transfer zur Anstaltsbesichtigung der Hauptanstalt (neue JVA Oldenburg)

12.00 Uhr Essensausgabe (Anstaltsverpflegung)

13.00 Uhr Ziele und Aufgaben der JVA Oldenburg (Kapelle)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hauptanstalt

14.00 Uhr Anstaltsfiihrung

16.00 Uhr Hospitation: Studierende auf den Stationen in der Hauptanstalt

17.30 Uhr Diskussion mit Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern und Inhaftierten (iber das
Leben und Arbeiten in der JVA Oldenburg

18.30 Uhr Gemeinsames Abendessen in der Hauptanstalt

19.30 Uhr Transfer zur Abteilung Gerichtsstrasse (alte JVA Oldenburg)

20.00 Uhr Freizeit auf der Station, Zeit flir informelle Gesprache

22.00 Uhr Nachteinschluss
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(Niedersachsen).

info bulletin: Insgesamt 80 Personen
konnten an der Veranstaltung «Jurastu-
dium hinter Gittern» teilnehmen. Mussten
Sie weitere Interessierte aus Platzgriinden
ablehnen?

Gerd Koop: Das Interesse an der Veranstal-
tung war in der Tat riesengross! Wir hétten
ohne weiteres die doppelte Anzahl an Stu-
dierenden aufnehmen kénnen. Ferner gab
es zahlreiche Einzelanfragen von anderen
Universitaten, die sich gerne an dem Projekt
beteiligt hatten.

Welches waren Ihre Haupteindriicke nach
dieser Veranstaltung?

Die Studierenden waren nachhaltig beein-
druckt durch ihre «Haft». Sie betraten zwar
noch locker die Anstalt, doch schon beim
Bezug der Haftraume wurde vielen deutlich,
dass hier eine ganze besondere Situation
entsteht. Dies verstérkte sich beim Nacht-
einschluss, an dem sich viele Studierenden

Gerd Koop, Leiter der Justizvollzugsanstalt Oldenburg

beteiligten. Einige Teilnehmende liessen sich
nur eine Nacht einschliessen. Andere zogen
es vor, zundchst auf den Einschluss zu ver-
zichten, trauten sich dann aber spater.

Ist es geplant, eine Wiederholung der
Veranstaltung «Jurastudium hinter Gittern»
aurchzufiihren?

Leider geht das bei uns nicht, da die

Anstalt Ende des Jahres 2013 an das
Liegenschaftsamt Niedersachsen tibergeben
wird. Es wird politisch zu entscheiden sein,
ob das Gebaude abgerissen oder flir eine
Nachnutzung umgebaut wird.

Wiirden Sie nach Ihren Erfahrungen das
Konzept der Veranstaltung dandern?

Das Ziel der Veranstaltung ist in den vier
Tagen erfolgreich gewesen. Hingegen wiirde
ich den Teilnehmenden mehr Kommunikati-
onsmdglichkeiten mit den Inhaftierten einrdu-
men. Man konnte zudem die Veranstaltung

Praxis Strafvollzug

auf fiinf Tage ausdehnen und mehr Raum fiir
Besuche auf den Stationen geben.

Wie gross war der Arbeitsaufwand
dieser Veranstaltung fiir Sie und Ihre
Mitarbeitenden?

Der Aufwand war enorm. Wir hatten vier
Tage und drei Néchte die Verantwortung fiir
80 Personen, die im geschlossenen Straf-
vollzug leben. Es gibt viele Unwégbarkeiten,
etwa Angst, Depressionen, Einsamkeit im
Haftraum, das Auftreten eigener verdeckter
Probleme. Natlirlich gab es auch viele Me-
dien, welche die Veranstaltung begleiteten.
Allein die Vorbereitung war sehr aufwendig.
Zeitweilig waren bis zu 30 Bedienstete
eingesetzt. Unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter waren jedoch sehr angetan von
dem grossen Interesse der Studierenden und
beeindruckt, von den vielen Fragen, die an
sie gestellt wurden.

«Inhaftierte verlieren zwar ihre Freiheit, aber nie ihr Recht

auf Gesundheit.»

Stefan Enggist, WHO, Programm, <Gesundheit im Gefangnis> (Informationsadienst Straffélligenhilfe Bonn D,

Nr. 1/2013)
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«Bildung ist ein zentraler Faktor

im Lehen~»

In der JVA Realta unterrichtet eine Lehrerin Insassen nach dem Programm «Bildung im Strafvollzug» BiSt

Seit sechs Jahren unterrichtet
Primarlehrerin Christina Wehrli in

der Justizvollzugsanstalt JVA Realta

im Biindnerland. Sie ist eine der 30
Lehrpersonen, die derzeit in 22 schwei-
zerischen Strafanstalten das Programm
BiSt (Bildung im Strafvollzug) ausiiben.
Wie alle ihre Kolleginnen und Kollegen
unterrichtet Christa Wehrli besonders
Gefangene, deren Schulbildung Defizite
aufweisen. Ein Schulbesuch in Realta.

Charlotte Spindler

«Unsere Schulrdume liegen in einem kleinen
Trakt zwischen Wohnh&usern und Werkbe-
trieben; diese Zwischenposition schétze ich
sehr», sagt Christina Wehrli auf dem Weg
vom Empfang zu ihrem Schulzimmer. An
der Eingangst(r hangt ein grosses Plakat:
Hier sind Verben aufgeschrieben, die zum
Thema Unterricht passen: lesen, sprechen,
schreiben, schauen, zuhdren, konzentrieren,
korrigieren.

Das Schulzimmer ist zweigeteilt; im vorde-
ren Teil sind Tische um den Arbeitsplatz der
Lehrerin gruppiert; hier findet der Unterricht
in der Lerngruppe statt. In den Regalen ste-
hen Ordner, Lehrmittel, Worterbicher und
weiteres Unterrichtsmaterial. Wie in anderen
modernen Schulzimmern gibt es verschie-
dene Birogeréte wie

Fotokopierer, Dru-

cker und Beamer.

Im hinteren Teil des

Raums sind Com-

puter-Arbeitsplatze

eingerichtet.

Vier Stunden Unterricht
sind anspruchsvoll

Vier Lerngruppen mit jeweils sechs Personen
besuchen den Unterricht. Die Gefangenen,
die am Programm «Bildung im Strafvoll-
zug» teilnehmen, sind einen halben Tag pro
Woche in der Schule; der Stundenplan ent-
spricht den Arbeitszeiten in den Betrieben.
Der Unterricht dauert entweder von 7.30

20

bis 11.30 Uhr oder von 13 bis 17 Uhr. «Vier
Stunden Konzentration auf den Unterricht
konnen gerade flr Lernungewohnte recht
anspruchsvoll sein», konstatiert Christina
Wehrli. Sie kann den Unterricht flexibel ge-
stalten und auflockernde Elemente einbauen,
und wie in jeder Schule wird auch mal Pause
gemacht. Auf Hausaufgaben dagegen ver-
zichtet Christina Wehrli, es sei denn, ein
Schiler winsche sich von ihr ausdrticklich
Zusatzaufgaben. Wenn sich jemand auf eine
externe Zertifikatspriifung in Deutsch, einen
Informatik-Abschluss oder eine berufliche
Lehre vorbereitet, wird er speziell unterstiitzt.
Einige Bildungsteil-

nehmer schétzen

das Coaching auch,

wenn sie ihre Be-

werbungsunterlagen

flr die Stellensuche

nach der Entlassung

zusammenstellen.

Christina Wehrli hat eine 80-Prozent-Stelle;
zu diesem Pensum gehdren die Vorberei-
tung der Lektionen, die Erhebungsgesprache
mit den Insassen und die Sitzungen mit der
Anstaltsleitung. Wahrend der Vorbereitungs-
stunden hélt sich die Lehrerin meist
im Schulzimmer auf, ist also erreichbar.
Sie steht in engem Kontakt mit der Leitung
der Strafanstalt, dem Sozialdienst, dem
Sicherheitsdienst
und den Werkmeis-
tern der Betriebe; ihr
direkter Ansprech-
partner ist Christian
Schmid, Bildungs-
verantwortlicher der
JVA Realta. Christina Wehrli ist die einzige
Lehrperson im Haus; viele kennen sie und
grlissen sie unterwegs in den Korridoren.

Deutsch und Informatik
sind gefragt

Insassen, die ldnger als 90 Tage in Realta
bleiben, werden zu einem ersten Gesprach
geladen. Die Voraussetzung fir die Teil-

nahme am Unterricht ist, dass jemand als

Christina Wehrli ist BiSt-Lehrerin in
der Justizvollzugsanstalt JVA Realta.

bildungsfahig ein-
gestuft wird. Im
Erstgespréch geht
es unter anderem
um den person-
lichen Bildungshin-
tergrund und um
die Vorstellung, was der Betreffende wah-
rend des Aufenthalts in der JVA Realta ler-
nen mochte. Dies wiederum hangt stark von
den Bildungsdefiziten ab. Doch flr sehr viele
Ménner stehen Deutsch und Informatik bei
den Préferenzen weit oben. Wichtig ist die
Motivation, die jemand mitbringt: Die Teil-
nahme am Unterricht soll als Privileg aufge-
fasst werden — und wird es auch: Fiir freie
Platze an der Schule gibt’s eine Warteliste.
Die meisten Schiiler besuchen den Unterricht
bis zum Austritt; im Durchschnitt sind es drei
Monate.

Unterschiedliche
Bildungsbediirfnisse

Jeder, der einen Platz in der Schule erhélt,
muss sich damit auseinandersetzen, was er
schulisch brauchen kann und woftir er das
Gelernte spater nutzen wird. Weder die Auf-
enthaltsdauer noch die Tatsache, ob jemand
in der Schweiz bleiben oder ausgewiesen
wird, seien fiir die Einteilung in die Lern-
gruppe ausschlaggebend, erklart Christina
Wehrli. Es zéhlen einzig die Bildungsbeddirf-
nisse, die so unterschiedlich sind wie die
schulischen Voraussetzungen der einzelnen
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Vier Unterrichtsstunden kdnnen fir Lernungewohnte anspruchsvoll sein.

Hier: Ein Gefangener beim Schreibunterricht.

Teilnehmer. Es komme vor, dass Schiller
kaum je zur Schule gegangen sind, viele be-
herrschen die deutsche Sprache nur
mangelhaft. Rund 50 Prozent der Insassen
sind ausléndischer Herkunft. Neben Schwei-
zern sind viele

Manner aus Afrika,

vereinzelt auch aus

anderen Landern, in

der JVA Realta.

Die Lerngrup-
pen sind — auch vom Alter her — gemischt
zusammengesetzt. Entsprechend muss

Christina Wehrli den Unterricht stark indivi-
dualisieren und sorgféltig vorbereiten — «fast
wie an einer Gesamtschule auf dem Land>,
meint sie. Die Lernziele stimmt sie auf die
Fahigkeiten der einzelnen Schiiler ab. Per-
sonen, die nur ein
paar Jahre die
Schulbank gedriickt
haben, missen erst
einmal ans Lernen
herangefihrt wer-
den, anderen fehlt in
ihrem Leben die Kontinuitat des Lernens. Als
erfahrene Lehrperson kann Christina Wehrli

Praxis Strafvollzug

Lerntechniken und Unterrichtsmethoden
anwenden, die bei vielen Schilern gut an-
kommen. «Bildung ist ein zentraler Faktor im
Leben», sagt sie. «ich mdchte meine Schiiler
im Lernen unterstltzen und ihnen die Freude
daran vermitteln. Viele machen erstaunlich
rasch Fortschritte, auch wenn sie nur geringe
schulische Vorkenntnisse mitbringen. Und
jeder schulische Erfolg motiviert flr weitere
Lernschritte.»

Der Lehrplan Bildung im Strafvollzug
umfasst allgemeinbildenden Unterricht und
Kulturtechniken (Sprache, Mathematik).
Zum allgemeinbildenden Unterricht werden
Themen wie Kommunikation, Gesundheit,
Arbeit, Zusammenleben, Gesellschaft,
Mensch und Umwelt, Umgang mit Geld
gezahlt. In der Ausgestaltung des Lehrplans
sind die Lehrerinnen und Lehrer aber flexi-
bel. Mehr und intensiverer Deutschunterricht
wadre nach Christina Wehrlis Erfahrungen
sinnvoll: «Wir sind daran, speziell auf die
Geféngnissituation zugeschnittene Sprach-
Bausteine zu entwickeln.» Musische Facher
sind im Lehrplan nicht vorgesehen; dem
haufig gedusserten Wunsch nach Englisch-
Unterricht kann mit einem Kurs eines
externen Anbieters oder durch die Unterstit-
zung selbstandigen Lernens, zum Beispiel
mit einer CD, entsprochen werden.

Beziehungsarbeit und
soziales Lernen

Als Unterrichtseinstieg wahlt Christina Wehrli
meist ein aktuelles Thema; mal ist es die
Jahreszeit, das Klima, dann wieder gibt ein
bevorstehender Feiertag Anlass zu einem
Gespréch Uber Weltreligionen: «Das interes-
siert die meisten Schiiler, ist es doch auch
eine Form, tiber den engen Rahmen ihres
Lebens im Strafvollzug hinaus einen Blick in
die Welt zu tun. Ich stelle immer wieder fest,
dass das geschlossene System der Anstalt
eine gewisse Offenheit gegentiber zentralen
Fragen des Lebens mit sich bringt.»

Christina Wehrli legt viel Wert auf Bezie-
hungsarbeit, auf soziales Lernen. Im Betrieb
kdnne man sich eher zurtickziehen und vor
sich hin arbeiten, im Schulzimmer dagegen
ist man in die Gruppe eingebunden. Wenn
die Lehrerin spiirt, dass jemand Schwierig-
keiten hat oder ein Konflikt im Raum steht,
spricht sie dies ganz direkt an: «lch mochte,
dass wir im Klassenzimmer einen guten Um-
gangston pflegen. Disziplinarische Probleme
oder Gewalt kommen selten vor: Im Ubrigen
gelten in Schule und Betrieb die gleichen Re-
geln und Sanktionen.»
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Das Klassenzimmer von Christina Wehrli ist zweigeteilt: Im vorderen Teil befinden sich die Tische, wo
der Unterricht der Lerngruppe stattfindet; hinten sind die Computer-Arbeitsplétze angeordnet.

«Eine spannende und
herausfordernde Aufgabe»

Die 50-jahrige Christina Wehrli ist Primarleh-
rerin mit mehrjahriger Erfahrung in der
Erwachsenenbildung und ausgebildete
Musiklehrerin. Sie hat an Kursen des Amtes
fur Industrie, Gewerbe und Arbeit des Kan-
tons Graubiinden Deutsch fir fremdspra-
chige Erwerbslose unterrichtet und kennt aus
dieser Tatigkeit die Situation von Menschen
in schwierigen Situationen. Wahrend ihrer
Familienzeit engagierte sie sich in der Frei-
willigenarbeit und baute an ihrem Wohnort
die kirchliche Jugendarbeit auf. Zu

ihrer Stelle als Lehrperson in Realta kam
Christina Wehrli ganz zufallig. Am Radio
horte sie von diesem neuen Angebot,
anderntags entdeckte sie in der Zeitung ein
entsprechendes Inserat. Mit dem Strafvollzug
war sie zuvor nie in Beriihrung gekommen;
den ersten Augenschein in Realta machte
sie als Kundin der Gartnerei. Der Kontakt mit
den Menschen dort gab den Anstoss, sich
um die ausgeschriebene Stelle zu bewer-
ben. lhre Tatigkeit und der Betrieb gefallen
ihr auch nach sechs Jahren gut, und dass
sie es im Unterricht mit lauter Mdnnern zu
tun hat, bereitet ihr keine Probleme: Sie fiinlt
sich respektiert und geschétzt. Auch wenn
sie beim Schweizerischen Arbeiterhilfswerk
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Verben
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An der Eingangstlr zum Schulzimmer in Realta hingt ein
grosses Plakat: Verben, die zum Unterrichtsthema passen.

mich eine spannende und herausfordernde
Aufgabe», sagt Christina Wehrli abschlies-
send. «Sie ist so vielféltig wie die ver-
schiedenen Charaktere und Interessen der
Bildungsteilnehmenden.»

SAH Zentralschweiz angestellt ist, ist sie im
Mitarbeiterteam der JVA Realta integriert.
«Nach drei Jahren Projektarbeit und weiteren
drei Jahren als institutionalisiertes Angebot
ist und bleibt die Bildung im Strafvollzug fiir

BiSt: Vom Pilotprojekt zum festen Bildungsangebot

Im Auftrag der Konferenz der Kantonalen Justiz- und Polizeidirektorinnen und -direktoren
(KKJPD) flihrt das Schweizerische Arbeiterhilfswerk SAH Zentralschweiz das Angebot «Bil-
dung im Strafvollzug» BiSt; fiir die Koordination ist die Fachstelle Bildung im Strafvollzug
zustandig.

Ein Pilotprojekt, finanziert von der gemeinnditzigen Drosos Stiftung, startete Mitte 2007 in
sechs Anstalten in der Deutschschweiz, Mitte 2009 stiessen zwei Anstalten in der Suisse
romande dazu. Das Projekt wurde wissenschaftlich begleitet durch die Universitat Fribourg;
die Evaluationsberichte fiir die Deutschschweiz (3 Jahre) und fiir die Suisse romande

(2 Jahre) liegen vor (siehe www.bist.ch).

Nach Abschluss der Pilotphase wurde BiSt in Etappen auf weitere Anstalten ausgedehnt.
Aktuell beteiligen sich 22 Anstalten am Bildungsangebot fiir den Strafvollzug, bis 2015 sol-
len es 27 sein. Seit 2011 wird das Angebot durch die 6ffentliche Hand finanziert; die Aufsicht
hat der Neunerausschuss der KKJPD. Die Lehrpersonen werden vom SAH Zentralschweiz
angestellt, dieses ist auch zustandig fiir die Weiterbildung der heute 30 BiSt-Lehrerinnen

und -Lehrer. Die Lehrpersonen arbeiten in unterschiedlichen Pensen, je nach Anzahl der
Lerngruppen.

Der Lehrplan ist fiir alle Strafanstalten derselbe; wenn jemand die Anstalt wechselt, kann er
oder sie am neuen Ort wieder in den Unterricht einsteigen. In zwei Anstalten ist BiSt Pflicht.
Seit 2007 haben 2’300 Gefangene an der Basishildung teilgenommen, im vergangenen Jahr
waren es gegen 1'000 Personen in 81 Lerngruppen.
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Prison.ch: Eine reichhaltige
Informationsquelle

Das neue Internetportal des SAZ hietet eine Fundgrube nicht nur filr Fachleute des Justizvollzugs

Das Schweizerische Ausbildungszen-
trum fiir das Strafvollzugspersonal
(SAZ) hat ihre frithere Website durch

ein innovatives Internetportal ersetzt.
Prison.ch offeriert heute vielféltige In-
formationen rund um Fragen des Justiz-
vollzugs in der Schweiz und im Ausland.

Laura von Mandach

Letzten November war es soweit; Das
Schweizerische Ausbildungszentrum fiir
das Strafvollzugspersonal (SAZ) schaltete
das Portal Prison.ch zweisprachig (Deutsch
und Franzosisch) auf. Seit April 2013 sind
die umfassenden

Informationen zum

schweizerischen und

internationalen Jus-

tizvollzug nun auch

in italienischer Spra-

che auf dem Portal verfiighar. Welche Idee
steht hinter dieser Initiative des SAZ? Was
findet man auf der Internetplattform? Wie
soll diese weiterentwickelt werden?

Von der Idee zur Umsetzung

Zwei Aspekte stehen hier im Vordergrund:
Einerseits liegt der Justizvollzug in der
Schweiz in der Kompetenz der Kantone; die
Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen
den Kantonen werden in den drei Strafvoll-
zugskonkordaten vorgenommen. Dies hat
zur Folge, dass Informationen zum schweize-
rischen Straf- und Massnahmenvollzug und
der Untersuchungshaft auf einer Vielzahl von
Websites zu finden sind. Es gab bisher kein
zentrales Informationsportal, das interessier-
ten Fachleuten und auch einem breiten
Publikum erlaubt, sich schnell und iber-
sichtlich (iber die verschiedensten Aspekte
des Justizvollzuges zu informieren.
Andererseits hat sich das Schweizerische
Ausbildungszentrum fir das Strafvollzugs-
personal in den vergangenen Jahren zu einer
Art Drehscheibe fir Behdrden, Anstalten

und Mitarbeitenden des Vollzugsbereichs
entwickelt. Das Kerngeschéft des SAZ ist
nach wie vor die Aus- und Weiterbildung der

Mitarbeitenden des Justizvollzugs. Neben
diesem Bildungsangebot organisiert das SAZ
seit Jahren auch die Tagungen der Fachver-
bande des Justizvollzugs sowie — gemein-
sam mit der Universitdt Freiburg i.Ue. — die
Freiburger Strafvollzugstage. Viele Mitarbei-
tende des Justizvollzugs gehen im SAZ auch
als Dozierende, Expertinnen und Experten
ein und aus, so dass der fachliche Aus-
tausch zu Justizvollzugsfragen zum Alltag
des SAZ gehort.
Vor diesem Hintergrund hat der Vizedirek-
tor des SAZ, Karl-Heinz Vogt, die Idee eines
zentralen Internetportals fiir den schweize-
rischen Justizvollzug angeregt. Nach inten-
siven Diskussionen
in den Schulgremien
des Ausbildungszen-
trums wurde be-
schlossen, dieses
Projekt zu realisie-
ren. In meiner Funktion als wissenschaftliche
Mitarbeiterin wurde ich ab Sommer 2010
mit der Umsetzung und Realisierung des
Internetportals betraut. Gemeinsam mit
verschiedenen Expertinnen und Experten
wurde die Systematik dieses Portals entwi-
ckelt und anschliessend die verschiedensten
Textbausteine erarbeitet.

Laura von Mandach ist wissenschaftliche
Mitarbeiterin des SAZ.

Das Angebot

Das Portal hat nicht nur Fachleute zum
Zielpublikum. Es soll auch einfiihrende Infor-
mationen einem breiten und interessierten
Publikum zur Verfligung stellen. Die Rubrik
«Justizvollzug Schweiz» (oben links auf der
Einstiegsseite; s. Bild) bietet einen umfas-
senden Einblick in Form von Texten, Zahlen
und interaktiven Grafiken. Viele Nutzerinnen
und Nutzer der Website suchen prioritar eine
bestimmte Behdrde oder Institution des Voll-
zuges. Unter «Who is Who» haben wir uns
bemdiht, alle Akteure des Justizvollzugs in
einer sinnvollen Systematik darzustellen.
Speziell aufbereitete Themendossiers stellen
auf unserem Portal Informationen zu aktu-
ellen Vollzugsthemen der Nutzerin und dem
Nutzer zur Verfligung. Heute sind hier bei-
spielsweise Informationen zu den Themen
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«Gesundheit» und «Alter werden» im

Justizvollzug, zu Fragen der Aus- und Wei-
terbildung sowie zur Strafvollzugsforschung

verfligbar.

Eine Agenda mit Hinweisen zu Veranstal-
tungen, Seminare und Tagungen, Informati-
onen zu den Ausbildungsangeboten des SAZ

sowie eine Suchmaschine und Hinweise auf
offenen Stellen im Justizvollzug runden das
Internetportal Prison.ch ab. Weitere The-
mendossiers und Interviews sind in Vorbe-
reitung und mit einer E-Newsletter méchten
wir ab diesem Herbst auf diese Neuigkeiten
hinweisen.
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Website und Adresse des SAZ

www.prison.ch
Av. Beauregard 11, 1700 Freiburg
Tel. +41 26 425 44 00

PRISON.CH

Schweizerisches Aushildungszentrum fir das Strafvollzugspersonal SAZ
Centre suisse de formation pour le CSFPP

8ro peria i

Der Justizvellzug in der Schuweiz
Die einfach strukturierte Infarmationsplattfonn
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Gesundheit im Freiheitsentzug

KKJPD und GDK spannen zusammen

Ein grosser Schritt zur Harmonisierung der Gesundheitsversorgung im Freiheitsentzug

Eingewiesene im Freiheitsentzug sind
gegeniiber Infektionskrankheiten einem
erhohten Risiko ausgesetzt. Bislang war
die Gesundheitsversorgung im Vollzug
kantonal geregelt. Anhand von Vorbe-
reitungen des BJ und des BAG haben
die KKJPD und die GDK schweizweite
Empfehlungen verabschiedet und sind
so0 bestrebt, eine harmonisierte Ge-
sundheitsversorgung im Vollzug zu
erreichen.

Ingrid Ryser

Die Gesundheitsversorgung im Geféngnis
wurde bis anhin von Kanton zu Kanton
unterschiedlich gehandhabt. In jeder Justiz-
vollzugsanstalt und jedem Geféngnis galten
andere Regeln hinsichtlich der Prévention,
Information und Behandlung von Krank-
heiten. Dies soll sich nun &ndern. Gemein-
sam haben die kantonalen Verantwortlichen
flir die Bereiche Justiz und Gesundheit Emp-
fehlungen flr die gesamtschweizerische
Harmonisierung der

Gesundheitsversor-

gung verabschiedet.

Sowohl die Konfe-

renz der kantonalen

Justiz- und Polizeidi-

rektoren (KKJPD) als

auch die Konferenz der kantonalen Gesund-
heitsdirektoren (GDK) sind der Ansicht, dass
eine vereinheitlichte Handhabung die Zahl
der Infektionskrankheiten im Gefangnis re-
duzieren und die Behandlungen von Krank-
heiten verbessern kann. Zudem kénnen
durch eine engere Zusammenarbeit
zwischen den einzelnen Justizvollzugsan-
stalten Kosten gespart werden.

Empfehlungen betreffen die ganze
Gesundheitsversorgung

Die Empfehlungen wurden im Zusammen-
hang mit dem Projekt BIG (Bekdmpfung von
Infektionskrankheiten im Geféngnis) des
Bundesamtes flir Gesundheit (BAG), des
Bundesamtes flir Justiz (BJ) und der KKJPD
(Neunerausschuss) verabschiedet. Wéahrend

es im Projekt BIG vorwiegend um die
Prévention und Behandlung von Infektions-
krankheiten ging, sollen die Empfehlungen
nun flr die gesamte Gesundheitsversor-
gung umgesetzt werden. In erster Linie sol-
len die Prozesse bei Eintritt und Transfer
von Eingewiesenen standardisiert werden.
Dies bedeutet zum einen, dass flr den Ein-
tritt einheitliche Fragebogen zur Anwendung
kommen und, zum anderen, dass die Patien-
tendossiers bei einem Transfer dem weiter
behandelnden Arzt (ibergeben werden. So
konnen Doppelspurigkeiten vermieden wer-
den, was Kosten spart und eine effizientere
Betreuung gewahrleistet.

Praktische Hilfsmittel

Um Kommunikationsbarrieren zwischen
Eingewiesenen mit Migrationshintergrund
sowie dem Pflege- und Arztepersonal zu re-
duzieren, kann zudem auf das Angebot des
telefonischen Dolmetscherdiensts zuriickge-
griffen werden.
Die Experten des
BAG, des BJ und
der Kantone emp-
fehlen Leitfaden flr
den Umgang mit
Eingewiesenen im
Gesundheitsbereich.
Solche Kompendien stehen allen Fachper-
sonen des Justizvollzugs flir medizinische
und paramedizinische Fragen zur Verfligung.
Dienlich sind dazu auch die Informations-
broschiren, welche in Zusammenarbeit mit
dem Schweizerischen Roten Kreuz (SRK)
sowohl flir Eingewiesene wie auch fiir das
Justizvollzugspersonal entwickelt wurden
und zur Verteilung bereit stehen. Das Melde-
formular flr neu diagnostizierte Infektions-
krankheiten vom BAG wurde um die Rubrik
«Diagnose im Justizvollzug» erweitert, so
dass Riickschliisse auf die Infektionsraten in
den Institutionen gemacht werden kénnen.
Neben all diesen praktischen Empfehlungen,
wurden im Projekt BIG auch massgeb-
liche Rechtsfragen geklart. Zwei umfas-
sende Rechtsgutachten nehmen zu den
gesundheitsrelevanten Rechten inhaftierter

Ingrid Ryser ist stellvertretende Informations-
chefin des Bundesamtes flr Justiz.
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Gesundheit im Freiheitsentzug

Personen und zur rechtlichen Stellung der
arztlichen Téatigkeit im Freiheitsentzug und
den damit verbunden &rztlichen Pflichten
gegeniber einer Anstaltsleitung Stellung.

Ein interdisziplinarer Fachrat

Die Empfehlungen wurden von den Kantonen
und den Bundesbehdrden in intensiver Zu-
sammenarbeit mit Fachleuten aus der Praxis
erarbeitet. Ein Fachrat von 12 Mitgliedern
der Kantone und des Bundes (s. Kasten) wird
nun dafir sorgen, dass diese Empfehlungen
auch umgesetzt werden. So wird erstmals
eine gesamtschweizerische Struktur ge-
schaffen, welche das Thema Gesundheit im
Strafvollzug zwischen allen spezifischen Ein-
richtungen koordiniert und als Ansprechpart-
ner fir sémtliche Fragen in diesem Bereich
fungieren soll. Administrativ wird der Fachrat
dem Schweizerischen Ausbildungszentrum
flir das Strafvollzugspersonal (SAZ) zuge-
ordnet. Die Arbeit des Fachrates ist vorerst
flir eine Pilotphase von zwei Jahren vorge-
sehen. Erst nach dem Vorliegen einer Eva-
luation wird Uber eine definitive Einsetzung
entschieden. Fir die Umsetzung des Projekts
ist von jahrlich wiederkehrenden Kosten von

total 220’000 Franken auszugehen. Getra-
gen werden die Kosten von den Kantonen,
wobei die einzelnen Beitrdge analog denjeni-
gen an das SAZ berechnet werden. Der Bund
beteiligt sich am Projekt, indem das BAG die
gesamte Vorbereitungsphase finanziert.

Mehrere Vorteile der
Harmonisierung

Die gemeinsame Vereinbarung der KKJPD
und der GDK hat fiir die Gesundheitsversor-
gung im Gefangnis ein sehr wichtiges und
auch absolut neues Signal gesetzt. Der Staat
und Eingewiesene stehen in einer beson-
ders engen Beziehung. Fir den Staat heisst
es, dass er die Pflicht hat, fir Eingewiesene
zu sorgen und ihren Schutz zu gewahrleis-
ten. Durch die vereinheitlichten Standards
und deren Uberwachung durch den Fachrat
kann der Staat seine Verpflichtung besser
wahrnehmen. Eine Harmonisierung bedeu-
tet mehrere Dinge: erstens eine bessere
Gesundheitsversorgung der Eingewiesenen,
zweitens eine Kosteneinsparung fir die 6f-
fentliche Hand oder die Krankenkassen,

und schliesslich stérkt sie die Garantien des
schweizerischen Rechtsstaats.

2/2013

Présidentin:
Bidisha Chatterjee, BE (Medizin)

Medizin:

Anne lten, GE

Claude-Francois Robert, NE (Kantonsarzt)
Thomas Staub, ZH

Pflegedienste:
Andreas Diémand, GE
Henriette Haenggi, SO

Amisleiter:
Thomas Freytag, FR
Barbara Ludwig, LU

Anstaltsleiter:
Florian Hiibner, GE
Marlise Pfander, BE

BAG
Karen Klaue

BJ
Walter Troxler

«Man kann nicht von Kuschelknast reden, wenn die
Haftlinge 23 Stunden am Tag eingesperrt sind.»

Marlise Pfander, Leiterin des Regionalgefdngnisses Bern (Magazin der Heilsarmee Schweiz, Nr. 2/Juni 2013)
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2/2013 Fiinf Fragen

Funf Fragen an Thomas Noll

S Dr. med. et iur. Thomas Noll ist seit Mitte des Jahres Direktor des

info bulletin: Herr Noll, Sie sind ein promo-
vierter Psychiater und Jurist, haben einige
Jahre als Chef Vollzug der Justizvollzugs-
anstalt Poschwies gearbeitet sowie Kiirzlich
eine Managementausbildung absolviert,
Ferner betatigen Sie sich wissenschaft-
lich. Seit Mitte Jahr sind Sie Direktor des
Schweizerischen Ausbildungszentrums fiir
das Strafvollzugspersonal (SAZ). Sind Sie
einfach ein «Tausendsassa», oder verfol-
gen Sie ein bestimmtes Konzept bei lhrer
Karriereplanung?

Thomas Noll: Weder noch! Von einer gene-
ralstabsmassigen Karriereplanung kann bei
mir keine Rede sein. Ich finde viele Dinge
interessant und versuche das zu machen,
was mich anspricht. Manchmal ist es auch
S0, dass die Themen dann nicht mehr so
anregend sind, wenn man es eine Zeit lang
ausgelbt hat. Bei mir beobachte ich dieses
Phdanomen — allerdings eher im Hobbybe-
reich als im Beruf.

Das SAZ geniesst einen sehr guten Ruf.
Wie kann das Ausbildungszentrum noch
verbessert werden, oder anders gesagt: wie
méchten Sie, dass das SAZ in zehn Jahren
wahrgenommen wird?

Wie Sie wissen, tut sich im Moment ei-
niges in der Schweizer Strafvollzugsland-
schaft. Das SAZ muss den sich laufend
verandernden Bedarf an Leistungen anti-
zipieren und die Angebote entsprechend
anpassen. Dies gilt sowohl flir unseren
Grundkurs, welcher zurzeit grundlegend
uberarbeitet wird, als auch fiir die Weiterbil-
dung sowie die Flihrungsmodule. Insbeson-
dere die neue Fihrungsausbildung erachte
ich als eine wichtige Ergdnzung unseres
Ausbildungsangebotes.

Schweizerischen Ausbildungszentrums flr das Strafvollzugspersonal
(SAZ), nachdem er Uber fiinf Jahre als Chef Vollzug der Justizvoll-
zugsanstalt Pdschwies tétig war. Davor wirkte er als Assistenz- und
Oberarzt im Psychiatrisch-Psychologischen Dienst des Kantons
Zlrich. Ausserdem beendete Thomas Noll 2011 an der Universitat St.
Gallen die Ausbildung zum «Executive Master of Business Admini-
stration in General Management».

Dann mdchte ich darauf hinweisen, dass
momentan uber die Schaffung eines
Schweizerischen Kompetenzzentrums fiir
den Justizvollzug diskutiert wird. Ich beziehe
mich hier auf die Aussagen des Zlircher
Regierungsrates Martin Graf, die er als
Prasident des Neunerausschusses im info
bulletin 1/2013 machte. Graf erklarte,

dass das SAZ da eine Schiiisselrolle spielen
konnte.

In diesem Zusam-

menhang ist es

mir auch ein Anlie-

gen, dass das SAZ

madgliche Chancen

wahrnimmt, um

im wissenschaftli-

chen Bereich Fuss

zu fassen. Diese Ausbildungsstatte befindet
sich im Zentrum eines schweizweiten Netz-
werks. Das ist eine einzigartige Position,
um Studien mit grossen Stichproben durch-
zuflihren und neue Erkenntnisse iber den
Strafvollzug zu erlangen.

Die Gerichte sprechen zunehmend
stationére therapeutische Massnahmen
oder Verwahrungen aus. Welche Konse-
quenzen erkennen Sie beim Personal der
Strafanstalten?

Das Aushildungszentrum ist bemint, das
Personal in Bezug auf die rechtlichen,
therapeutischen und auch menschlichen
Konsequenzen von stationdren Massnah-
men und Verwahrungen fiir die Betroffenen
zu schulen. Wegen der Zunahme psychisch
auffalliger Insassen kommt es immer
haufiger zu schwierigen Vollzugssituationen.
Darauf mussen wir das Vollzugspersonal
vorbereiten.

Rund um das schweizerische Vollzugswe-
sen wissen Sie gut Bescheid. Wo orten Sie
heute generell die grosste Aufgabe, und
wie ist diese zu losen?

Ein grosses Problem ist die stetig und ra-
sant wachsende Nachfrage nach geschlos-
senen Haftplatzen — insbesondere fiir
Spezialangebote wie zum Beispiel stationdre
Massnahmen. Mehr Haftplatze bedeuten
automatisch mehr
Gefangnispersonal,
das durch uns ge-
schult werden muss.
Problematisch sind
auch die uneinheit-
lichen Risk-Assess-
ment-Verfahren bei
Straftatern in der Schweiz, die zum Teil un-
professionell durchgefiihrt werden. Zudem
ist es heute so, dass Richter und Staats-
anwalte oft zu wenig (iber forensische Be-
gutachtungen und Prognostik Bescheid
wissen, um gute von schlechten Gutachten
unterscheiden zu konnen. Meiner Meinung
nach besteht hier der Bedarf nach entspre-
chender Schulung.

Und die fiinfte Frage: Wie halten Sie’s mit
ganz anderen, etwa den musischen Dingen?

Ich wiirde gern gut Cello spielen kdnnen,
bin aber leider ziemlich unmusikalisch!

(Die Fragen stellte Peter Ullrich)
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Sprachrohr einer abgeschlossenen

Welt

Dedans Dehors: eine franzdsische Zeitschrift iiber die Aktualitat des Strafvollzugs und des Strafrechts

Das Observatoire international des pri-
sons (OIP) ist eine internationale Organi-
sation, die fiir die Achtung der Wiirde und
der Grundrechte der inhaftierten Personen
eintritt. Im Jahr 1997 hat die franzdsische
Sektion des OIP die Zeitschrift «<Dedans
Dehors» lanciert. Inzwischen hat sie die
achtzigste Nummer publiziert. Seit der
ersten Ausgabe stosst die Zeitschrift auf
eine breite Anerkennung und gilt in insti-
tutionellen und universitiren Kreisen
Frankreichs seither als Referenz.

Nathalie Formaz

«Dedans Dehors» ist eine Fachzeitschrift, die
sich vor allem an Menschen richtet, die per-
sonlich oder beruflich mit Gefangnissen zu tun
haben. Sie will die verschiedenen Akteure einer
abgeschlossenen

Welt — Inhaftierte und

ihre Angehdrigen,

Fachpersonen und

Beteiligte des Straf-

vollzugs, aber auch

Personen aus der

Forschung und andere wissenschaftlich Inte-
ressierte — an der Debatte teilnehmen lassen.
Laut Sarah Dindo, der Direktorin der franzo-
sischen Sektion des OIP, bietet die Zeitschrift
«gin Sprachrohr fir die Inhaftierten, deren Mei-
nungsausserung kontrolliert oder gar verboten
wird, sowie fiir Fachpersonen und Beteiligte,
die einer strengen Pflicht zur Verschwiegenheit
unterstehen». Die Berichte der Inhaftierten sind
grundsétzlich anonym, und das Strafvollzugs-
personal dussert seine Meinungen meist durch
Gewerkschaftsvertreter. «Die Zeitschrift ist ein
idealer Kanal, um die Diskussion und die Refle-
xion anzuregen und um den Entscheidungstra-
gern in Politik und Strafvollzug Anhaltspunkte

Adresse: OIP, 7 bis rue Riquet,
75019 Paris, France

Website: www.oip.org

E-Mail: barbara.liaras@oip.org
Telefon: ++33/9 75 46 16 96
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und Empfehlungen zu vermitteln. Sie entspricht
auch einem internen Bediirfnis, das eigene
Denken zu bereichern und zu erneuern.»

Streng iiberpriifte Informationen

Die Themenwahl erfolgt gemdss der politischen
Aktualitdt oder wichtigen Entwicklungen im
Strafvollzugssystem. Die Rubrik «en droit»
verfolgt das Ziel, (iber Entscheide der franzo-
sischen und internationalen Gerichte (iber die
Rechte der inhaftierten Personen zu informie-
ren. Im Verlauf der Jahre ist sie zu einem der
wichtigeren Kandle fiir die Propagierung von
Neuerungen geworden. Streitfélle haben im OIP
allmahlich einen wichtigen Handlungsmodus
erhalten. Forderungen, wie die Schaffung von
Familienbesuchszimmern oder die Einflihrung
des Zugangs zum Telefon fir sémtliche Inhaf-
tierte, sind von der
offentlichen Hand in
Frankreich seither
erfillt worden.
Manchmal wird {iber
innovativere Erfah-
rungen in anderen
Landern berichtet, so zum Beispiel Uiber die
«offenen Geféngnisse» in den nordischen Staa-
ten oder die Haftlingskomitees in Kanada. Es
soll aufgezeigt werden, dass es mdglich ist,
ohne negative Beeinflussung der Sicherheit
Entwicklungen zu vollziehen, die den Men-
schenrechten mehr Beachtung schenkt, und
die Ziele dementsprechend hoher zu stecken.
Im Allgemeinen werden aber eher Augenzeu-
genberichte tber den Alltag in der Haft publi-
ziert. Das OIP verbreitet nur streng Gberpriifte
Informationen, verweist jeweils auf das gel-
tende Recht und die Empfehlungen des Euro-
parats und stiitzt sich auf Forschungsdaten
und -analysen, was im Verlauf der Jahre ihre
Glaubwiirdigkeit untermauert hat.

Kompromisslosig-
keit bei der Wahrung der
Meinungséausserungsfreiheit

Im Gegensatz zu den meisten anderen Vereini-
gungen im Bereich des Geféngniswesens, die
vom Justizministerium oder der Verwaltung

Sarah Dindo, Direktorin der
franzosischen Sektion des OIP.

finanziert werden, wird die Finanzierung das
OIP ohne Unterstitzung des Justizministeriums
sichergestellt, was Gewahr fir die Unabhéngig-
keit bietet. Das OIP erlaubt sich sogar, die
Ergebnisse der Arbeiten und der Kommissi-
onen, an denen sie beteiligt gewesen ist, zu
kritisieren. Als Geldgeber treten hauptsachlich
Menschenrechtsgruppen, Rechtsanwéltinnen
und Rechtsanwalte und Mitglieder der Anwalts-
kammern, Verbande aber auch Gebietskorper-
schaften auf.

«Dedans Dehors» wird an 2100 Leserinnen
und Leser dbermittelt, wovon die Hélfte abon-
niert ist. 550 Inhaftierte erhalten die Zeitschrift
gratis. Dank den finanziellen Beitrdgen kann sie
auch an Einrichtungen, die Familien von Inhaf-
tierten aufnehmen, an Bibliotheken in den Haft-
anstalten und Einrichtungen zur Aufnahme von
Haftentlassenen in der Region lle-de-France
verteilt werden.

Zeitschrift «Dedans Dehors» vom Mérz 2013.
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Kurzinformationen

Neuer Direktor des BJ

Bundesrat hat Dr. Martin Dumermuth zum
neuen Direktor des Bundesamtes flir Justiz
gewahlt. Der 56-jahrige Dumermuth ist
Anwalt und Medienrechtler, und er wirkte
zuletzt als Direktor des Bundesamtes fiir
Kommunikation (BAKOM). Dartiber hinaus
entwickelte er jahrelang eine wissenschaft-
liche Tatigkeit. Der neue BJ-Direktor wird
sein Amt am 1. November 2013 antreten.

Martin Dumermuth ist kiinftiger
Direktor des Bundesamtes fir Justiz.

Der bisherige Direktor des BJ,

Dr. Michael Leupold, hat sein Amt
bereits Ende April 2013 verlassen.
Er hat im Sommer die Leitung der
Kantonspolizei Aargau Gibernommen.

Quelle: Medienmitteilungen, Der Bundesrat,
22.05.2013

Von Restellini zu Wolff

Das Ministerkomitee des Europarates hat
Dr. med. Hans Wolff als neues schweize-
risches Mitglied des CPT, des «Europdischen
Ausschusses zur Verhtitung von Folter und
unmenschlicher Behandlung oder Strafe»,
gewdhlt. Hans Wolff ist Direktor der geféng-
nismedizinischen Abteilung der Genfer
Universitatsklinik. Er wird sein Amt am

1. Januar 2014 antreten. Den bisherigen
Schweizer Sitz des CPT hatte Dr. med.
Jean-Pierre Restellini inne, der Genfer
Rechtsmediziner.

Hans Wolff (ibernimmt ab 2014
den Schweizer Sitz des CPT.
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Neuerscheinungen

M Yvan Jeanneret, André Kuhn
Précis de procédure pénale
Stampfli Verlag AG, Bern, 2013
ISBN 978-3-7272-2371-6
ca. CHF 124.00 / € 108.00

I Hans Wipréachtiger, Marcel Alexander Niggli
Basler Kommentar Strafrecht | und II
Helbing Lichtenhahn Verlag, Basel, 2013
ISBN 978-3-7190-3197-8
CHF 798.00

2 Daniel Jositsch
Grundriss des schweizerischen Strafprozessrechts
Dike Verlag AG, Zlrich/St. Gallen, September 2013
ISBN 978-3-03751-553-2
CHF 48.00

I Andreas Donatsch, Brigitte Tag
Strafrecht |
Verbrechenslehre
Schulthess Verlag, Zurich, 2013
ISBN 978-3-7255-6782-9
CHF 92.00

B Andreas Donatsch, Stefan Flachsmann, Markus Hug, Ulrich Weder
StGB Kommentar
Schweizerisches Strafgesetzbuch mit V-StGB-MStG und JStG
Orell Fiissli Verlag AG, Zirich, 2013
ISBN 978-3-280-07286-8
CHF 54.00
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Ab die Post

Grenzen der Zusammenarbeit mit Strafanstalten

Véronique Sulliger

Seit iber flinfzehn Jahren bin ich in der Be-
ratungsagentur flr Direktmarketing Filigrane
SA tétig. Unser Unternehmen arbeitet regel-
méassig mit drei Vollzugseinrichtungen des
Kantons Waadt zusammen: dem Gefangnis
La Tuiliére in Lonay sowie den Etablisse-
ments de la plaine de I'Orbe (EPO) und La
Croisée in Orbe.

Bei dieser Zusammenarbeit beauftragen
wir die Ateliers dieser Strafanstalten damit,
die Briefsendungen gemeinnitziger Orga-
nisationen zu Kuvertieren und bei der Post
aufzugeben. Diese Sendungen umfassen
vornehmlich einen Brief, einen personlichen
oder unpersonlichen Einzahlungsschein
sowie verschiedene Beilagen, meistens
Glickwunschkarten.

Zu Beginn haben wir ausschliesslich mit dem
Gefangnis La Tuiliere zusammengearbeitet.
Allerdings bearbeitete unsere Agentur vor
flinfzehn Jahren nur mehrere zehntausend
Sendungen pro Jahr. Mit der Zeit ist die
Anzahl der Kunden und der Sendungen lau-
fend gestiegen. Heute zéhlen wir rund zehn
Kunden, fiir die wir 1,2 Millionen Sendungen
bearbeiten — das entspricht gegen zwanzig
Mailings, die wir unter den drei Vollzugsein-
richtungen aufteilen.

Die Grenzen des heutigen Systems

Aufgrund des stetigen Anstiegs der Anzahl
Sendungen und der zunehmenden Schwie-
rigkeiten mit der Verfligharkeit der Ateliers
stdsst die bisherige Organisation an ihre
Grenzen. Seit einiger Zeit kommt es nicht
selten vor, dass ein Werkmeister bei Krank-
heit oder Ferien nicht von einer anderen
Person vertreten wird. Dies fuhrt dann zur
vortibergehenden Schliessung der Werkstatt.
Oft haben die Werkmeister geradezu Wunder
vollbracht, um die Termine einzuhalten. Doch
einmal kommt der Moment, wo dies einfach
nicht mehr mdglich ist.

Das friihere Produktionstempo von durch-
schnittlich 3’000 Stlick pro Tag und Atelier
ist heute nicht mehr die Norm. Die Produk-
tion bestimmter Mailings nimmt mehrere
Wochen in Anspruch. Dabei ist noch nicht
eingerechnet, dass in gewissen Spitzen-
zeiten, zumal im September, die anfallende
Produktion kaum mehr bewdltigt werden
kann. Um diese Probleme zu l6sen, muss
unser Unternehmen flr die Mailings neben
den drei Vollzugseinrichtungen punktuell
auch auf andere Anbieter, namentlich Behin-
dertenwerkstétten, zurtickgreifen.

Diese Verteilung auf mehrere Partner und
Produktionsstétten fiir die Kuvertierung flihrt
zu logistischen Komplikationen und erhoht
die Gefahr von Fehlern und Verspétungen.
Diese Einschrankungen haben uns veran-
lasst, unser aktuelles System der Mailing-
produktion zu tiberdenken. Zurzeit wird eine
neue Organisation eingefiinrt. Die operative
Umsetzung erfolgt diesen Herbst.

Die Zukunft: Produktionsmix mit
Mensch und Maschine

Die meisten Sendungen, die unser Unter-
nehmen behandelt, eignen sich fiir die ma-
schinelle Bearbeitung. Nachdem wir mit
verschiedenen potenziellen Partnern mit
Kuvertierungsmaschinen in Kontakt getreten
sind, haben wir uns entschieden, selbst die
notige Ausriistung anzuschaffen, um die
Kuvertierung des Standardversands

selber abwickeln zu kdnnen. Zugleich haben
wir beschlossen, anstelle des bisherigen
Subunternehmens, das fiir den Druck der
Briefe und der Einzahlungsscheine zustén-
dig war, unsere eigene Produktionsmaschine
ZU integrieren. So wandeln wir uns allméh-
lich von einer Beratungsagentur, die mit
Subunternehmern zusammenarbeitet, zu
einem Voll-Dienstleister, der adressierte und
nicht adressierte Mailings bearbeitet und
produziert.

Fir die restlichen zwanzig Prozent der Sen-
dungen, die sich nicht maschinell bearbeiten

Carte blanche

Véronique Sulliger, Geschaftsfiihrerin
Filigrane SA, Spezialistin fiir Direktmarketing.

lassen, wird der Mensch immer unersetz-
lich sein. Fiir mehrere Kunden haben wir
Sendungen in ganz neuen oder nicht stan-
dardméssigen Formaten entwickelt. Diese
erfordern komplexe Handgriffe, etwa die Ver-
packung von Adventskerzen, Lampions oder
Kalendern mit passenden Minikalendern, die
eine Maschine nicht ausfiihren konnten. In
diesen verschiedenen nicht automatisier-
baren Projekten werden wir voraussichtlich
weiterhin mit unseren langjéhrigen Partnern,
den drei Waadtlander Vollzugseinrichtungen,
zusammenarbeiten.
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