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Management Summary Modellversuch JAEL

Ziele des Modellversuchs JAEL

Der Modellversuch JAEL ist ausgerichtet auf die praxisnahe Dissemination von wissenschaftlichen
Erkenntnissen Gber den langfristigen Verlauf von jungen Menschen nach stationaren Kinder- und
Jugendhilfemassnahmen. Dadurch sollen Fachkrafte fir Risiko- und Schutzfaktoren sensibilisiert
werden, ihr Fachwissen verbessern kénnen und ihre Selbstwirksamkeit im Umgang mit diesen
Faktoren erhéhen, wodurch auch die Qualitat in der Praxis gesteigert werden soll.

Die Erkenntnisse aus einer Langsschnittstudie an ehemaligen, in sozialpadagogischen Institutionen
fremdplatziertenJugendlichen (damals im Durchschnitt 16 Jahre alt), von denen wir zehn Jahre spater
231 mit im Schnitt 26 Jahren erneut untersuchen konnten, werden derart aufbereitet, dass man
wichtige Risiko- und Schutz-, aber auch Gelingensfaktoren und Stolpersteine fiir die Hilfeverlaufe
identifizieren kann. Konkrete, empirisch abgestiitzte Vorschldage zu einem besseren Umgang mit den
Risikofaktoren oder zu einer besseren Férderung der betroffenen jungen Menschen werden Uber eine
webbasierte Weiterbildung den Fachkraften zur Verfligung gestellt. Dieser Weg wurde gewahlt, weil
dies die beste Methode ist, eine standardisierte Weiterbildung niederschwellig zuganglich zu machen
und eine Nachhaltigkeit zu erzielen. Zudem ist ein E-Learning gerade fir Fachkriafte in
sozialpadagogischen Einrichtungen sehr attraktiv, da wegen Schichtdiensten und dem hohen
Zeitaufwand fiir die Teilnahme an Weiterbildungen eine freie Einteilung der Lernzeiten hilfreich ist.

Ausgangslage: Von MAZ. zu JAEL

Die Basis fiir die JAEL-Untersuchung war der 2013 abgeschlossene Modellversuch MAZ. ("Abklarung
und Zielerreichung in stationdaren Massnahmen MAZ."), inwelchem 592 Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene aus 64 Institutionen aller drei Sprachregionen der Schweiz untersucht wurden (vgl.
Schlussbericht MAZ., verfligbar unter https://www.bj.admin.ch/bj/de/home/sicherheit/smv/
modellversuche/evaluationsberichte).
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Abbildung 1: Aufbau der MAZ.-JAEL-Studie mit prospektiven und retrospektiven Fragestellungen
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Aufbauend auf den Ergebnissen aus MAZ. war es in der JAEL-Studie moglich, sowohl prospektive als
auch retrospektive Fragestellungen zu beantworten (vgl. Abbildung 1). Einerseits kdnnen im
prospektiven Studiendesign Risiko- und Schutzfaktoren identifiziert werden. Andererseits konnten die
Teilnehmenden zu den Gelingensfaktoren und Stolpersteinen wahrend des Heimaufenthaltes oder bei
der Transition in die Kinder- und Jugendhilfe und aus der Kinder- und Jugendhilfe hinaus befragt
werden. In den Methoden spiegelt sich der interdisziplindre Zugang wider und es wurden qualitative,
quantitative und klinisch psychologische/psychiatrische Forschungsmethoden kombiniert.

Rekrutierung der Stichprobe

Das Fundament fir die Langsschnittstudie wurde bereits im Rahmen des Modellversuchs MAZ. auf
mehreren Ebenen gelegt. Es wurden die ethischen und datenschutzrechtlichen Voraussetzungen fir
eine Nachverfolgung der MAZ.-Teilnehmenden geschaffen sowie deren Kontaktdaten inklusive jener
einer Ansprechperson (z.B. Eltern oder Grosseltern) erfasst. Beim Start der Nachuntersuchung zeigte
sich allerdings rasch, dass die Kontaktadressen nicht mehr aktuell waren und diese Familien auch
transgenerational sehr mobil sind.

Der Rekrutierungsaufwand fiir die Langsschnittstudie war immens. Im Schnitt wurden 17.3
Arbeitsschritte pro JAEL-Teilnehmer und Teilnehmerin aufgewendet, um diese zu finden, fir die
Teilnahme zu motivieren und die Erhebungen durchzufiihren. Insgesamt wurden 3087 Briefe und
Pakete verschickt sowie 3327 Telefonate gefiihrt und unzahlige Kurznachrichten und E-Mails
versendet.

Von den urspringlich 592 MAZ.-Teilnehmenden gaben 511 ihr Einverstdndnis fiir eine
Nachuntersuchung (Katamnese). Von diesen konnten 374 (75%) wiedergefunden und 231 (62%) fir
eine Teilnahme gewonnen werden. Von den nicht Erreichten liegen teilweise auch sehr relevante
Informationen vor: 8 junge Menschen (1.6%) waren bereits verstorben (im Vergleich liegt die
Mortalitdt in der Allgemeinbevolkerung in diesem Alter unter 0.1%), manche ins Ausland verzogen
oder ausgewiesen worden. Uber 200 junge Erwachsene fiillten die gesamte Onlinetestbatterie letztlich
aus. Mit 180 konnten standardisierte klinische Interviews durchgefiihrt werden. In Anbetracht der
hohen psychosozialen und psychiatrischen Belastung der Stichprobe, der Mobilitdt in dieser
Alterskohorte und den briichigen sozialen Netzwerken ist dies eine sehr gute Rekrutierungsrate.
Zudem konnten in den MAZ.-Daten keine relevanten Unterschiede zwischen den spateren JAEL-
Teilnehmenden und denjenigen MAZ.-Teilnehmenden, die nicht mehr gefunden oder nicht teilnehmen
wollten, identifiziert werden, was sehr fiir die Reprasentativitat der Stichprobe spricht.

Wichtigste Ergebnisse der Katamneseuntersuchung

Um die Verlaufe auf einer lbergeordneten Ebene beurteilen zu kénnen, wurde die Lebenssituation
jeder JAEL-Teilnehmerin und jedes JAEL-Teilnehmers in den vier Ubergeordneten Bereichen der
sozialen Teilhabe ,, Gesundheit”, , Delikte”, ,,sozio-okonomische Lage” und , Beziehungen" aufgrund
von «harten Fakten» erfasst. Dariiber hinaus wurden die Teilnehmenden Uber ein Expert:innenurteil
im Team in einem Ampelsystem guten, neutralen oder schlechten Verlaufen zugeordnet. Nach dieser
Einschatzung kommen 2/5 der untersuchten jungen Erwachsenen gut zurecht und haben in keinem
der erfassten Funktionsbereiche grosse Probleme bzw. haben diese Probleme relativgut kompensiert.
Weitere 2/5 der JAEL-Teilnehmenden hatten einen neutralen Verlauf mit Stirken und Schwéachen,
wahrend 1/5 der Stichprobe massive Probleme in quasi allen Lebensbereichen aufwies und keine
stabile Lebenssituation aufbauen konnte.
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Insgesamt leiden 45% an relevanten gesundheitlichen Einschrankungen, zumeist sind es eher
psychische Leiden. Allerdings hat sich die Pravalenz psychischer Stérungen von 74% bei MAZ. auf 62%
in JAEL reduziert. Auch die psychische Belastung im Selbsturteil in standardisierten Fragebogen
verringerte  sich  deutlich. Am  haufigsten wurden  substanzgebundene Stérungen,
Personlichkeitsstorungen, affektive Stérungen und ADHS diagnostiziert. Mit ihrer sozio6konomischen
Lage sind die Teilnehmenden selbst am unzufriedensten und 55% weisenin dieser Kategorie Probleme
auf. Rund ein Drittel (32%) ist nicht in Arbeit oder Ausbildung integriert. 44% sind zumindest teilweise
auf soziale Transferleistungen angewiesen, 30% haben mehr als 10'000 CHF Schulden. 32% der JAEL-
Absolventinnen und Absolventen sind mit dem Gesetz in Konflikt gekommen, zumeist wegen Verkehrs-
und Eigentumsdelikten. 6% haben Gewaltdelikte veriibt, 10% wurden zu einer Haftstrafe verurteit.
Weiterhin zeigte sich, dass die JAEL-Teilnehmenden wenig soziale Unterstitzung durch ihre Familien
bekommen und 46% Probleme in ihren Beziehungen beschreiben. 60% Prozent leben in einer festen
Partnerschaft. 22% haben bereits eigene Kinder, von diesen gab die Halfte an, dass die
Schwangerschaft des erstenKindes ungeplant gewesensei und sie das 21. Lebensjahr bei der Geburt
noch nicht vollendet hatten. Uber 65% leben mit ihren Kindern zusammen und 72% haben das
Sorgerecht. 10% der Kinder leben in ausserfamiliaren Hilfeformen.

Einordnung der Ergebnisse zur sozialen Teilhabe

Insgesamt haben 86% der JAEL-Teilnehmendenin einem Lebensbereich eine relevante Einschrankung,
55% in mehr als zweiLebensbereichen und bei 6% sind alle Lebensbereiche schwer belastet. Dass 10%
eine Haftstrafe verblissen, Gber die Halfte Schwierigkeiten im sozikonomischen Bereich und 60% die
Diagnosekriterien fiir eine psychische Stérung aufweisen, ist im Vergleich zur Allgemeinbevélkerung
extrem hoch —im Vergleich zu Menschen mit dahnlichen Belastungsprofilen und Ausgangslagen aber
eher gering. Zum Beispiel ist die Rate an Schulabschlissen viel héher als in bindungsfernen Schichten,
weshalb die Ergebnisse zwingend unter dem Aspekt der Ausgangslage der ehemaligen
«Heimjugendlichen» betrachtet und interpretiert werden missen. Die Befunde sind eher ein Zeichen
dafiir, was in der Heimerziehung geleistet wird, dass es aber viele, besonders schwer belastete
Menschen gibt, die auch nach einer intensiven stationaren Jugendhilfemassnahme noch einen sehr
langfristigen, intensiven Unterstitzungsbedarf aufweisen.

Welche Risiko- und Schutzfaktoren beeinflussen die Verlaufe?

Eine Vielzahl sehr friiher und sehr belastender Kindheitserfahrungen, Suchtmittelmissbrauch und
Substanzabhangigkeit, mehrfache Abbriiche von Kinder- und Jugendhilfemassnahmen, psychische
Belastungen und Erkrankungen, insbesondere Personlichkeitsstorungen und psychopathische
Personlichkeitszlge, sowie persistierende Delinquenz gehen mit einem hoheren Risiko fiir schlechtere
Verlaufe einher. Gute Verldaufe zeichnen sich hingegen durch weniger belasteten Schulerfolg, eine
héhere Selbstwirksamkeit, mehr soziale Unterstiitzung und eine geringere psychische Belastung bzw.
starkere Reduktion der psychischen Belastung aus. In den qualitativen Studien zeigte sich, dass eine
beziehungsorientiertere Padagogik, die Selbstwirksamkeit, positiver Peerkontakt und die ldentitat
stark mit positiveren Verlaufen einhergeht.

Qualitative Ergebnisse

JAEL-Teilnehmende mit erfolgreichen Verlaufen berichten viel kohadrenter und konsistenter tGber ihre
Zeit in der Jugendhilfe, erleben sich im ganzen Prozess als selbstwirksamer und Gbernehmen mehr
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Verantwortung fir sich, ihr Handelnim Allgemeinen und auch im Hilfeprozess. Sie erlebten denganzen
Prozess als wesentlich partizipativer. In den positiven Fallgeschichten berichteten die Interviewten
haufiger von Fachkraften, die sichin sie einfihlten, sich emotional fiir sie engagierten undihnen etwas
zutrauten. Bei den weniger guten Verlaufen wurde deutlich, dass die JAEL-Teilnehmenden mehr
external attribuierten und von viel mehr und kaum auflésbaren Konflikten mit den Fachkraften
erzdhlten. Auch ihre familidaren Beziehungen und die Zusammenarbeit mit dem Helfersystem
erschienen deutlicher belasteter und weniger partizipativ.

Grenzverletzungen in den Einrichtungen

Leider muss auch festgehalten werden, dass einige JAEL-Teilnehmende angeben, in der stationaren
Kinder- und Jugendhilfe (in den durchschnittlich 3.7 Platzierungen, nicht nur in der MAZ.-Institution)
fiir sie sehr belastende Erfahrungen in Form von Mobbing durch die Gruppe der Mitbewohner:innen,
Grenzverletzungen, verbale oder korperliche Gewalt (26%), sexuelle Notigung (4%) oder gar
Missbrauch erlebt zu haben. Zumeist erfolgten die Gewalt und No6tigung durch andere Jugendliche,
aber auch durch das Personal der sozialpdadagogischen Einrichtungen. 2% geben an, von den
Angestelltender Kinder- und Jugendhilfeeinrichtung sexuell beldstigt worden zu sein. Auch wenn die
Haufigkeit solcher Ubergriffe geringer ist (wenngleichinsgesamt ist von einer erheblichen Dunkelziffer
auszugehen ist, da vermutlich bei weitem nicht alle Grenzverletzungen angegeben werden) als in
anderen europdischen Landern, sollte jede berichtete Grenzverletzung als Anlass zur Einleitung von
Schutzmassnahmen zur zukiinftigen Verhinderung solcher Ubergriffe verstanden werden.

Entwicklung des E-Learnings

Das E-Learning wurde sehr aufwendig geplant und entwickelt. In einem ersten Schritt wurde die
Konzeption gemacht, Autor:innen und Interviewpartner:innen angeworben, Texte, Interviewleitfaden
und Drehbiicher geschrieben. Neben einem Theorieteil wiirde Uber einen Falltrainer und
Reflexionsaufgaben ein Praxistransfer explizit geférdert und gefordert. Bei der Entwicklung wurde
darauf geachtet, dass das E-Learning eher ressourcenorientiert aufgebaut ist, um die Motivation der
Fachkrafte fir Selbstreflexionsprozesse zu fordern. Risikofaktoren (z.B. Abbriiche) wurden
beispielsweise als Gelingensfaktoren aufgegriffen (Versorgungskontinuitdt sichern). Dann wurden
Interviewtermine organisiert, eine Theatergruppe und ein Filmteam beauftragt, Filme gedreht und fir
das E-Learning aufbereitet. In einem Testdurchlauf wurde es zunachst intern und dann mit Fachkraften
getestet, die zum Grossteil bereits Erfahrung mit anderen E-Learnings hatten. Auf Grundlage des
Feedbacks wurden die Inhalte und die Bedienung des Programms nochmals optimiert.

Methodik der Evaluation des JAEL-E-Learnings

Das E-Learning wurde in einem Wartekontrollgruppendesign evaluiert. Eine Gruppe startete sofort mit
dem E-Learning, eine andere Gruppe musste sechs Monate warten und konnte dann mit dem JAEL-E-
Learning starten. Am Ende der sechs Monate wurden dann beide Gruppen nochmal evaluiert, umauch
Aussagen Uber die Stabilitat der Effekte treffen zu kbnnen. Zentrale Outcome-Masse waren neben dem
Fachwissen die Selbstwirksamkeit und Arbeitszufriedenheit der Fachkréfte.

Insgesamt meldeten sich 1'349 Fachkrafte fir den Kurs an (78% weiblich; im Schnitt 40 Jahre alt und
mit 14 Jahren Berufserfahrung, 28% in einer Leitungsfunktion). Erwartungsgemass gab es durch das
Wartekontrollgruppendesign einen etwas héheren Drop-Out in der Wartekontrollgruppe. Letztlich
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gingen 125 Absolventen und Absolventinnen der Interventionsgruppe und 106 der Kontrollgruppe in
die statistischen Analysen ein.

Ergebnisse der Evaluation des JAEL-E-Learnings

Das JAEL-E-Learning wurde extrem positiv bewertet. 98% der Absolvent:innen wirden es
weiterempfehlen und sich lber eine Verstetigung freuen. Im Vergleich zur Wartekontrollgruppe
berichteten die Teilnehmenden im Schnitt einen hoch signifikanten Anstieg des Fachwissens, der
allgemeinen und der padagogischen Selbstwirksamkeit und der Arbeitszufriedenheit. Der Zugewinnan
diesen Kompetenzen blieb auch bis zur Erhebung der Wartekontrollgruppe tiber sechs Monate stabil.

Die Abbruchquote des E-Learnings lag bei zu erwartenden 50%, wobei als Grinde fir die
Nichtbeendigung des Kurses in der weit Gberwiegenden Mehrzahl Zeitmangel angegeben wurde (88%
beruflich, 77% privat) und nur in 20%, dass E-Learning fiir sie personlich nicht so geeignet sei.
Inhaltliche Griinde wurden praktisch nie angegeben.

Methodische Starken und Schwichen der JAEL-Studie

Die Starken des Modellversuches liegen vor allem im langsschnittlichen Design und im Methodenmix
aus qualitativen, quantitativen und klinisch psychologischen Methoden. Die Verwendung von
standardisierten Testverfahren und strukturierten klinischen Interviews erleichtern den
internationalen Vergleich. Durch die psychotraumatologische und kinder- und jugendpsychiatrische
Perspektive werden auch Aspekte betont, die in vielen anderen Studien zu (ehemals) Fremdplatzierten
zwar erwahnt, in der Forschung aber eher vernachlassigt wurden. Eine weitere Starke der Studie liegt
in der konsequenten Digitalisierung der Datenerhebung und webbasierten Weiterbildung und der
Tatsache, dass durch das E-Learning die Dissemination der Erkenntnisse aus der Langsschnittstudie
professionell umgesetzt wurde. Zudem ist die grosse und fir die Schweizer Jugendhilfe reprasentative
Stichprobe eine besondere Starke, insbesondere da alle drei Sprachregionen adressiert wurden.

Als zentrale Limitation der Studie ist die fehlende Kontrollgruppe zunennen, wobei dieses Problem in
nahezu allen Studien zu ehemals fremdplatzierten Erwachsenen zu finden ist. Aufgrund der
Heterogenitat der Wohnformen war es nicht moglich, Fremdurteile von padagogischen Fachkraften zu
erheben, so dass wir uns bei der JAEL-Erhebung auf das Selbsturteil der jungen Erwachsenen
beschrianken mussten. Auch wenn wir sehr erfreut sind Uber die grosse Zahl an JAEL-Teilnehmenden,
werden die Teilstichproben fiir manche spezifische Analysen von Subgruppen sehr klein, was die
Aussagekraft mindern kann.

Fachpolitische Implikationen

Aus der JAEL-Studie lassen sich vielfdltige fachpolitische Implikationen ableiten. Dabei geht es vor
allem um einen effektiveren Umgang mit den zentralen Risikofaktoren, die im JAEL-E-Learning
aufgegriffen wurden und in der gesamten interdisziplindren Hilfeplanung besser verankert werden
sollten.

1. Als zentrales Problem hat sich eine hohe Zahl an Abbriichen herausgestellt, die sich sehr
negativ auf die langfristige soziale Teilhabe auswirken. Letztlich liegt der Schliissel zu einer
héheren Tragfahigkeit von Institutionen in der Selbstwirksamkeit der Fachkrafte und der
Teams sowie deren Geflihl, mit herausfordernden Kindern und Jugendlichen nicht alleine zu
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sein. Deshalb braucht es in der Institution strukturell verankerte Gefdsse zur fachlichen und
emotionalen Unterstiitzung der Teams in der Arbeit mit besonders herausfordernden Fallen,
in welchen die Selbstwirksamkeit gestarkt und Massnahmen zur Psychohygiene umgesetzt
werden.

Um Abbriiche zu verhindern, wéare es sinnvoll, die Einleitung von ausserfamilidren Hilfen als
sehr belastenden, langeren, emotionalen Prozess zu verstehen und die ganze Familie
intensiver zu begleiten, um ein Verstandnis der guten Griinde fiir die Platzierung vermitteln zu
konnen, Loyalitdatskonflikte zu reduzieren und das Herkunftssystem fir die langfristige
Unterstitzung einer solchen Massnahme zu gewinnen. Zudem sollten Abbriiche in einer
Institution aufgearbeitet werden und unmittelbar in die Hilfeplanung der nachsten Platzierung
einfliessen. Fir die bessere Vorbereitung von Platzierungen und die Aufarbeitung von
Abbriichen ware es wichtig, dass die zuweisenden Behorden (iber ausreichende Ressourcen
verfliigen wirden und nicht, wie mehrere Studien zeigen, durch stetig steigende Fallzahlenan
der Belastungsgrenze arbeiten. Letztlich zeigen die JAEL-Ergebnisse recht deutlich, dass fast
alle Menschen in der Kinder- und Jugendhilfe mehrere, unterschiedliche Hilfen durchlaufen,
weshalb es sinnvoll wire, in die langfristige Hilfeplanung, die Ubergange von Hilfen und in eine
starkere Verschrankung von ambulanten (familienzentrieren) und stationdren Hilfen zu
investieren.

In der JAEL-Studie zeigt sich, dass Misshandlungs- und Vernachldssigungserlebnisse in der
frithen Kindheit bei den meisten Care-Leaver:innen eher die Regel als die Ausnahme sind. Dies
spricht sehr fiir einen Ausbau des praventiven Kinderschutzes und der friihen Hilfen.

Die hohe Pravalenz von psychischen Erkrankungen zeigt, wie wichtig es ist, strukturell eine
enge Zusammenarbeit mit adoleszenzpsychiatrischen Angeboten und der Kinder- und
Jugendhilfe zu implementieren bzw. Liaisonmodelle weiter auszubauen. Da die
Transitionsphase auch oft mit Diskontinuitdten in der psychotherapeutischen und
psychiatrischen Versorgung einhergeht, ware es wichtig, eine hohe Behandlungskontinuitatin
der Transition vom Heim ins Erwachsenalter zu gewadhrleisten, z.B. durch das Modell einer
Kooperation zwischen jugendpsychiatrischen und erwachsenenpsychiatrischen Angeboten.
Fir besonders psychisch belastete Jugendliche sind mischfinanzierte Rehabilitationsgruppen
indiziert.

Insbesondere die Suchtproblematik hat sich als bedeutsamer Risikofaktor fiir negative
Entwicklungsverlaufe herausgestellt und sollte sowohl mit pddagogischen Konzepten als auch
mit evidenzbasierten, psychotherapeutischen Interventionen gezielter angegangen werden,
wobei diese insbesondere die auslésenden und aufrechterhaltenden Bedingungen des
Konsums in der Gleichaltrigengruppe adressiert und der Aufbau eines positiven, nicht
konsumierenden Freundeskreises im Fokus stehen sollte. Fir eine Untergruppe mit massiver
Substanzabhangigkeit werden spezialisierte Institutionen benétigt, die sehr intensive
Behandlungsangebote vorhalten.

Um resilienz- und beziehungsorientierter im Alltag arbeiten zu kdnnen und das emotionale
Engagement der Fachkrafte zu fordern, missen sich die Fachkrafte und die Teams sicher und
selbstwirksam flihlen. Die Reflexion von belastenden Interaktionen sollte deshalb strukturell
in der Institution verankert werden. Ausserdem mussen die Fachkrafte ausreichend Zeit fir
die einzelnen jungen Menschen haben. Dies kann durch fest eingeplante
Inselzeiten/Resilienzstunden erreicht werden. Empirische Befunde zeigenauch, dass kleinere
Gruppen und ein glinstigeres Verhaltnis von Fachkrdaften zu den betreuten Kindern und
Jugendlichen zu einer beziehungsorientierteren Padagogik fiihren.

Es braucht Schutzkonzepte, eine positive Peerkultur und eine Sensibilisierung fir
Grenzverletzungen, umdie Kinder und Jugendlichen in den Institutionen noch wirkungsvoller
vor korperlicher und sexueller Gewalt durch Gleichaltrige und sich unethisch verhaltenden
Fachkraften zu schiitzen.
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8. Es ist essentiell, die Uberginge in die Verselbststindigung besser vorzubereiten und zu
begleiten (43% der JAEL-Teilnehmenden hatten sich hier mehr Unterstiitzung gewiinscht) und
einen niederschwelligeren, unbiirokratischen und rascheren Wiedereinstig in das Hilfesystem
zu erlauben. Viele Care-Leaver:innen haben eine enge Verbindung zu Fachkraften aus ihren
ehemaligen Institutionen. Diese Ressourcen sollten in der Transitionsphase besser genutzt
werden, indem ausschleichende Modelle der Verselbstdandigung geférdert, konzeptionell
besser verankert und attraktiver gegenfinanziert werden. Freiwillige und zivilrechtliche
Massnahmen sollten bis zur Vollendung des 26. Lebensjahres finanziert und geplant werden
konnen. Vor jedem Austritt sollte noch einmal eine narrative Analyse des Verlaufs erfolgen, in
dem Ressourcen und Erfolge der Massnahme reflektiert werden, aber auch zukinftige
Herausforderungen antizipiert werden. Daraus sollte der vermutlich noch weiterhin
bestehende Bedarf beschrieben und abgeleitet werden, um rechtzeitig ein entsprechendes
Netzwerkfir die Transition und die Zeit danach aufzubauen. Diese Hilfen fiir die Phase Leaving
Care sollten fest ins Portfolio der Kinder- und Jugendhilfe verankert werden.

9. Es ware sehr wiinschenswert und sicher auch von grossem Nutzen, wenn man die Expertise
der Care-Leaver:innen in den fachpolitischen Diskursen starker beriicksichtigen wirde und
diese, ahnlich wie in anderen Landern, in die Gesetzgebung und bei der Kinder- und
Jugendhilfeplanung beteiligten wiirde, da sie dort sehr wichtige Aspekte aus einer anderen
Perspektive einbringen kénnen.

10. Es hat sich eindricklich gezeigt, dass man durch eine hochwertige Weiterbildung Uber E-
Learning viele Fachkrafte erreichen kann und eine solche Weiterbildung auch eine positive
Wirkung auf den beruflichen Alltag der Fachkrafte hat, weshalb solche digitalen Methoden in
der Aus- und Weiterbildung vermehrt genutzt werden sollten. Eine gezielte, niederschwellige
Unterstitzung von Teams kann tiber solche digitalen Zugdnge erfolgen, wenn herausfordernde
Entscheidungen beim Umgang mit dem Problemverhalten anstehen.

Verstetigung des JAEL-E-Learnings

Fir die Verstetigung des JAEL-E-Learnings wurde ein Modell analog zur erfolgreichen Fortfiihrung des
Modellversuchs MAZ. im EQUALS-Projekt (www.equals.ch) gewdhlt. Dies bedeutet, dass sich
interessierte Institutionen unter dem Dach des Fachverbandes Integras zusammenschliessen und die
Weiterentwicklung Uber ihre Mitgliederbeitrdage, die nur einen Teil ihres Weiterbildungsbudgets
abdecken, finanzieren. Nach der Etablierung einer solchen gemeinnitzigen Struktur kénnen auch
Drittmittel fiir die Weiterentwicklung und die Kooperationen mit Fachhochschulen und héheren
Fachschulen fiir hybride Weiterbildungsangebote aufgebaut werden.
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